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O governo mineiro criou um plano de longo
prazo para desenvolver a Grande Belo
Horizonte e esta executando — pratica
INCOMUM NO NOSSO setor PUIICO | panieL earros

LANEJAMENTO E UMA PA-
LAVRA QUE FAZ parte da
historia de Belo Horizonte.
Fundada no final do século
19, a capital mineira foi uma
das primeiras cidades planejadas do
Brasil. Com o passar dos anos, cresceu
desordenadamente e virou uma metro-
pole de 5 milhoes de habitantes — in-
cluindo os 33 municipios a sua volta.
Para dar um novo rumo ao Cl'ESCimen'
to da drea, em 2003, o governo de Mi-
nas Gerais decidiu resgatar o planeja-
mento. O ponto de partida foi peculiar:
a necessidade de tornar viavel o aero-
porto Tancredo Neves, mais conhecido
como aeroporto de Confins por estar
no municipio com esse nome. Confins
seria a alternativa para descongestio-
nar o aeroporto da Pampulha, em Belo
Horizonte. Mas fora instalado, em 1984,
num local distante e sem infraestrutu-
ra, na parte norte da regiio metropoli-
tana. Fazer de Confins o principal pon-
to de pousos e decolagens do estado
exigiria uma estratégia mais complexa
do que a mera mudanca na rota dos
avides. O governo mineiro decidiu, en-
tdo, buscar ajuda. Apds fazer uma pes-
quisa, contratou a consultoria do ame-
ricano John Kasarda, professor de lo-
gistica da Universidade da Carolinado
Norte. Kasarda defende que os aero-
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portos — como aconteceu no passado
com portos, ferrovias e rodovias — se-
jam nucleos irradiadores de cresci-
mento. “No mundo globalizado, os ae-
roportos interligam centros de nego-
cios e transportam as cargas de maior
valor”, diz ele. “Com planejamento, ddo
origem a prosperas ‘aerotropoles’”
(termo cunhado por ele para definir
dreas que crescem ao redor de aeropor-
tos). Como exemplo, cita Memphis, no
estado americano do Tennessee, e a
coreana Nova Songdo, que surgiu do
zero ha 12 anos e hoje acumula inves-
timentos de 35 bilhoes de dolares.

A tese do americano serviu de base
para o plano de criar em volta de Con-
fins um polo de empresas de ponta e,
por tabela, diversificar a economia mi-
neira, eterna dependente da exploracio
de matérias-primas. “Junto ao aeropor-
to, queremos empresas de setores que
VAo crescer nos proximos 20 anos, co-
mo componentes eletronicos, equipa-
mento médico e aeroespacial”, diz Luiz
Antonio Athayde, subsecretario de In-
vestimentos Estratégicos de Minas Ge-
rais. O governo do estado quer elevar a
participacdo metropolitana no PIB mi-
neiro dos atuais 35% para 50% em
2030. E espera que 0 avango seja puxa-
do pelos 11 municipios da regido norte,
também chamada de Vetor Norte (mais

BCE

O MAPA DO
PROJETO

Gragas ao planejamento, a drea
norte da Grande Belo Horizonte,
chamada de Vetor Norte, tornou-se
um polo de atracdo de investimentos

% Regido metropolitana
te Belo Horizonte

PERFIL DO VETOR NORTE
Abrangéncia

3 municipios
da regiao metropolitana de Belo Horizonte
Area
2 100 quilémetros quadrados
Maior que Sao Paulo e Curitiba somadas
Populacao
1,9 milhdo de habitantes
Quase igual a da capital mineira
PIB

58 bilhGes de reais
0 equivalente a 15% da riqueza do estado

Investimentos bﬁblifds e privados
6 bilhdes de reais
feitos ou anunciados de 2005 a 2015
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CENTRO DE
TECNOLOGIAE
CAPACITAGAO

\ AEROESPACIAL
- Abrigard dreas de
treinamento, pesquisa
e desenvolvimento
de empresas do setor,
como a Embraer, além
de escolas técnicas
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DANILO VERPA/FOLHAPRESS

=% AEROPORTO DE CONFINS Y
E 0 segundo que mais cresce no pais e estd na leva

J
L deconcessoes previstas para este ano. O vencedor K)')/Z\f\ JABOTICATUBAS /
terd de investir 6,6 bilndes de reais em sua
e modernizacao. O terminal de cargas sera ampliado i
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LINHA VERDE

A duplicacdo de parte da
MG-010 ligou a capital ao
aeroporto e atraiu
empresas paraa area.

0 arco rodovidrio, a ser
licitado neste ano, vai
cortar a Linha Verde. A
ideia é atrair uma nova
leva de investimentos

AEROPORTO
DE CONFINS

' Projetodo
arco rodoviario

RIBEIRAQ g
DASNEVES . % N

" ALPHAVILLE
MINAS GERAIS
Segundo melhor
lancamento da histéria
da Alphaville Urbanismo.
Foram 542 lotes
vendidos em 6 horas.
Boa parte para moradia
de funciondrios da
Cidade Administrativa

CIDADE
ADMINISTRATIVA
Projeto de Oscar
Niemeyer, foi inaugurada
em 2010. Levou toda a
maquina estadual para
uma regiao antes
esquecida, mas causou
polémica pelo custo de
1bilhdo de reais

' SIX SEMICONDUTORES
A primeira fabrica de chips do pais estd sendo
construida com investimento de 1 bilhao de reais.
Entre os sdcios estdo Eike Batista, BNDES, [BM e o
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

RENATO COBUCCI/HOJE EM DIAJAE
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HERMES PARDINI, EM VESPASIANO: mudanca elevou a produtividade

s

E cedo para saber se o plano serd um
SuUCesso, Mas O NOVo Polo mineiro de
desenvolvimento ja atraiu 4 bilhdes
de reais em investimento privado

Betim e Contagem, que estdo a oeste).

No Brasil, 0s governos até planejam,
mas tém enorme dificuldade de con-
cretizar os projetos. Por isso, o natural
¢ duvidar da proposta mineira. Mas
quem acompanha o trabalho diz que
ha4, nesse caso, boas chances de que o
plano seja concretizado. “E cedo para
dizer se em dez anos o projeto serd um
sucesso, mas o governo esta trabalhan-
do para executa-lo”, diz Pablo Fajnzyl-
ber, economista-chefe do Banco Mun-
dial para a América Latina e o Caribe.
Pelo movimento das empresas, pode-se
dizer que o planejado estd saindo do
papel. Para o periodo de 2007 a 2015, a
regifio tem 4 bilhdes de reais em inves-
timentos privados ja feitos ou anuncia-
dos. Em 2010, o laboratério de analise
médica Hermes Pardini mudou a sede
da capital para a vizinha Vespasiano. A
empresa coleta exames em 6 000 pon-
tos do Brasil, e a proximidade com o
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aeroporto cortou o tempo de viagem
do material em 1 hora e meia. “Ganha-
mos produtividade”, diz Camilo de
Lelis, diretor financeiro do Hermes
Pardini. Em Ribeirio das Neves, esta
sendo construida a SIX Semiconduto-
res, primeira fabrica de chips do pais.
Orcada em 1 bilhdo de reais, tem entre
os acionistas o empresario Eike Batista,
0 BNDESPar e a IBM. Lagoa Santa, por
sua vez, foi a cidade escolhida para re-
ceber o Centro de Tecnologia e Capa-
citacdo Aeroespacial (do governo esta-
dual). L4, a Embraer vai instalar uma
area de engenharia.

A chegada das empresas impulsio-
nou o mercado imobilidrio. A Alpha-
ville Urbanismo, que ha quatro anos
buscava uma area proxima a Belo Ho-
rizonte, optou por Vespasiano. No lan-
camento do empreendimento residen-
cial,em 2012, 0s 542 lotes foram nego-
ciados em 6 horas — a segunda venda

LEO RUMOND/NITRO

mais rapida na histéria daempresa. Hd
dois anos, o grupo portugués Design
Resorts comprou em Jaboticatubas
terras para criar um bairro de luxo com
dois campos de golfe e uma hipica. “O
potencial surpreendeu”, diz José Mi-
guel Martins, presidente do Design
Resorts. “Vamos dobrar o investimen-
to para 2 bilhdes de reais.”

Na avaliacio de especialistas, os in-
vestimentos privados ocorrem porque
o poder publico emite sinais corretos.
“Nada seria possivel se 0 governo esta-
dual ndo tivesse feito a sua parte”, diz
César Pili, diretor da consultoria Ac-
centure. A ocupacdo do Vetor Norte
conta com a ajuda do escritério de pla-
nejamento urbano Jurong, de Singapu-
ra, que definiu os setores que se bene-
ficiariam com a proximidade do aero-
porto e onde ficariam as moradias, o
comércio e as industrias. Para melhorar
oacesso a drea, investimentos publicos
de 1bilhio de reais foram destinados a
obras viarias. Em 2007, ficou pronta a
duplicacio da MG-010, a chamada Li-
nha Verde, que liga a capital a Confins.
Agora estd a caminho a licitagdo de um
arco rodovidrio. Qutro bilhdo de reais
bancou a construgio da Cidade Admi-
nistrativa, a nova sede do governo es-
tadual, que abriga 16 000 servidores ao
lado da Linha Verde. Apesar das criti-
cas ao valor da obra e ao local escolhi-
do, amudanca é considerada essencial.
“Ao levar o funcionalismo paral3, o go-
verno deu sinal & iniciativa privada de
que desenvolver o norte é prioridade”,
diz Gustavo Gusmao, scio da consul-
toria Ernst&Young Terco.

O caso mineiro se soma a outros pou-
cos exemplos em que o planejamento
publico, devidamente executado, abre
caminho para o investimento privado.
No Rio de Janeiro, o projeto Porto Ma-
ravilha, da prefeitura, atraiu empresas
e esta revitalizando uma regido antes
degradada. Em Pernambuco, 0 comple-
xo0 portudrio e industrial de Suape final-
mente deslanchou, ndo como obra de
um tinico partido, mas porque na tltima
década sucessivos governos pensaram
a longo prazo independentemente de
coloragdes politicas. Seria bom que es-
sa pratica se multiplicasse. m
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