
�������������� 	�
����	�����
������ �����������������	��	��������	������������
�� !""#$%"%"!&!'�!()!*+,-./01!2+)345!/!(670./-!89:.!�/.!;(<) !
=>?/.91!+-9--9@,AB9!C,!D7@EFG7,!C9!G9F.-,.9!H9-!I,70!#%!I/0/0!
/!,J./-,AB9!C,!KJLM0MJ,!<NG7I,!8N.7I, !)007F,.M-,1!'"$##$%"%% !
O7@EFG7,1!#P$"#$%"%'!,!#Q$"#$%"%R !O,J9-1!ST# U""V"" !)007F,I1!
W,X!;/9F,-C9!Y-MI,F9!Z,J7J!*!2+)345!W>X!S9C-7@9![9F0/G,!87JD,!
&!(\48(2S 

]̂_̀ âbĉdefcfdĝâd

hijklmnopqrstuvpvlrwlkopxphqv

2y(S)(=!<2!(2S3=!<2!)z(=S4{)|}=
!(/-I9!C/!)M.9-7~,AB9!C/!z09!F�!#��$%%*2F.-/!,![MFC,AB9!KJ�D70!
8,J@,C9$[K8!/!8LD79!;/7./!/!87JD,�!=>?/.91!,M.9-7~,AB9!C/!M09!C9!K7F/!
�MI>/-.9!3,M-9!�!O7@EFG7,1!"%!WC970X!I/0/0V!,!H,-.7-!C,!HM>J7G,AB9!
�������������������������������������������������� ¡¢¢��£�¤���¥������
ZL.7,!3,-¦J7,!87JD/7-,!K,-F/7-9$[K8!/!8LD79!;/7./!/!87JD,�!+-9G/009!
8241!%#U" "# """%'R�$%"%%*#' 

f̂_̀ âbĉdefcf§êâd

hijklmnopk̈ pl©ª̈ pk̈ p

oi©op«©̈ ªopxphlo«

)()!<2!�=3=;=5)|}=
2<4();!KS2<2�K4)32�(=![)=+!��!"�$%""%!*!+-9--9@,AB9!
K,./@9-7,!)@/F./!KMJ.M-,J!)H979!;9G,J!C90!IMF7G¦H790!C/!Y,-B9!C/!
K9G,70V!Y,--,!;9F@,V!K9F0/J¬/7-9!;,:,7/./
+-9G/009!824!F�!%#P" "# """"#PU$%"%%*"P
������������������­®���������̄°±����������������²³�������������������
����������������́������µ¶�̄�·̧�¢�¹ ¢  �����������������̄��º�����̧�
K7-GM7.9![)=+!4.7F/-,F./ !K)(25=S4)1!)@/F./!KMJ.M-,J!C9!)H979!
»������¼����½�������¾���³�����­�������­��������²³������́���¿�¤�������
K,-I9!87JD, !%*!5,>-7/J!K,009J7!K9-./JJ/.7 !' !;,-700,!3,-7,!=J7D/7-,!
C9!K,-I9 !R !)FC-/~~,!2I,FM/J,!C,!87JD,![/--/7-, !4FC/:/-7C91!#*!
5/~7/J!�/->/-.!Y,->90, !%*!S907J/7,!+,MJ,!O,J/F.7I !'*!(¬,¦0!2I¦J7,!
C,!87JD, !)@/F./!KMJ.M-,J!C9!)H979!;9G,J !3MF7G¦H79!C/!Y,--,!;9F@, !
­��������²³������À��Á�¶���������­��������� ��·��¥����­������Â�Ã�Ä�����
���������¼����½�������­�����®�����»�Å�������­��������²³������·����®��
;/7J,!C/!=J7D/7-,!8,F.90!3,G¬,C9 !% !�,.¬LJ7,!2I,FM/J/!C/!ÆM/7-9~!
=J7D/7-, !4FC/:/-7C91!#*!Ç,ÈM/J7F/!S7>/7-9!+/G¬7FG¬, !W4FC/:/-7C9!*!�B9!
,./FC/M!9!7./I!� R!C9!K,H¦.MJ9!�!/!,!/É7@EFG7,!I¦F7I,!C90!-/ÈM707.90!/!
C9GMI/F.,AB9!G9IH-9>,.�-7,0!H,-,!)@/F./!KMJ.M-,J!C/!)H979X !</I,70!
7F:9-I,AÊ/0!F9!0¦.79!/J/.-ËF7G9!666 :,9H I@ @9D >-!9M!/F.-/!/I!
�������������������²�������Ì������������������������ÍÅ�����¤�¤�Ä�
>- !<,.,!C,!)007F,.M-,1!=M-9!+-/.9V!'"!C/!F9D/I>-9!C/!%"%% !)007F,1!
KN0,-!(/7É/7-,!C/!K,-D,J¬9!+-/07C/F./!C,!K9I700B9!C/!K-/C/FG7,I/F.9!
���́������µ¶�̄�¢�¹ ¢¢ �������������������²³�����������������������
,.M,-/I!F9!+-9?/.9!#�!K7-GM7.9![)=+!4.7F/-,F./ 

§̂_̀ âbĉdefcc]d̂âd

v̈q©̈ ªl©ulpk̈ p̈vªlkopk̈ p

k̈ v̈jtortuÎ j̈ªop̈qojÏÎuqo

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!�RU$%"%%!&!+S=K288=!824!

*!��!#%%" "# """%PUU$%"%%*%� !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!

3MF7G7H,J!C/!�9D,!;7I,!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!##%WG/F.9!/!

C9~/X!7./F0V!F9!D,J9-!.9.,J!C/!STRR %"RV�UWÈM,-/F.,!/!ÈM,.-9!I7JV!

CM~/F.90!/!ÈM,.-9!-/,70!/!G7FÈM/F.,!/!97.9!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!

'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!

;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!<9,C9-!/V!Ç9,9!3,-G/J9<7/@M/~!

+/-/7-,V<9F,.L-79 

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!Q"�$%"%%!&!+S=K288=!824!*!��!

#%%" "# """R''%$%"%%*�# !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!3MF7G7H,J!

C/![MF7JÐFC7,!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!'UW.-7F.,!/!97.9X!7./F0V!F9!

D,J9-!.9.,J!C/!ST!� '�"V�#WF9D/!I7JV!.-/~/F.90!/!F9D/F.,!-/,70!/!

F9D/F.,!/!MI!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!

C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!

<9,C9-!/V!2C09F!O,-@,0!<7,0V!<9F,.L-79 

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!Q#"$%"%%!&!+S=K288=!824!*!��!

#%%" "# """R'R#$%"%%*"% !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!3MF7G7H,J!

C/!K,IH9!Y/J9!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!''W.-7F.,!/!.-E0X!7./F0V!

F9!D,J9-!.9.,J!C/!STR Q"UVP#WÈM,.-9!I7JV!0/70G/F.90!/!97.9!-/,70!/!

0/./F.,!/!MI!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!

C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!

<9,C9-!/V!)J7009F!C/!)0070!K,-D,J¬9V!<9F,.L-79 

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!Q##$%"%%!&!+S=K288=!824!

*!��!#%%" "# """R'�U$%"%%*%U !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!

3MF7G7H,J!C/!37-,¦!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!'�W.-7F.,!/!F9D/X!

7./F0V!F9!D,J9-!.9.,J!C/!STU "�UV#PW97.9!I7JV!F9D/F.,!/!97.9!-/,70!/!

C/~/00/./!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!C/!

+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!

<9,C9-!/V!)C,/J09F!C/!)JI/7C,!3,@,J¬B/0V<9F,.L-79 

ĝ_̀ âbĉdefccgêâd

K=�(S)(=
K9F.-,.9!F�!QU�'$%"%% !K9F.-,.,C,1!Sz882;;!Y2<[=S<!53!
)z<4(=S28!4�<2+2�<2�(28!8$8V!K�+Ç!#' "�U #PR$"""#*U" !
�±º�����£��Ä�²������Ä������²³����Ä�����²³��������������������
-/ÈM707.90!-/:/-/F./0!,!D,J9-/0!/!,J9G,AÊ/0!C/!-/GM-090!C/!9-7@/I!C9!
Y4<!4�O28(!W+-9?/G.!�MI>/-!#%�PQ*"#XV!F90!./-I90!C9!2C7.,J!
Y<35*%"$%"%% !O,J9-!@J9>,J1!ST#%U """V"" !<9.,AB9!9-A,I/F.L-7,1!
8 [4!&!K9F0MJ.9-7,!(NGF7G,!*!U#PQ'""#RP !+-,~91!#%!I/0/0 !<,.,!C/!
,007F,.M-,1!'"$##$%"%% 

Ñ̂_̀ âbĉdefcffÑ̂âd

qoÎ«ljÒulpÎuj̈ ©lko©lpkop

«u©oqro©opk̈ pl©lÓÔpxpqoÎu«l

!K=�O=K)|}=
![7G,I!G9FD9G,C90!90!0/F¬9-/0!)G79F70.,0!C,!K9IH,F¬7,!37F/-,C9-,!
C9!+7-9GJ9-9!C/!)-,ÉL!&!K=34+)!,!0/!-/MF7-/I!/I!)00/I>J/7,!5/-,J!
2É.-,9-C7FL-7,V!ÈM/!0/-L!-/,J7~,C,!F,!0/C/!C,!09G7/C,C/V!F,!)D/F7C,!
(,FG-/C9!�/D/0V!F�!'"V!YJ9G9!)V!O7J,!87JD/-7,!/I!)-,ÉL$35V!F9!C7,!#%!
C/!C/~/I>-9!C/!%"%%V!Õ0!#R!¬9-,0!WÈM,.9-~/!¬9-,0XV!H,-,!C/J7>/-,-/I!
09>-/!,!0/@M7F./!9-C/I!C9!C7,1
,X!</J7>/-,AB9!09>-/!9!HJ,F9!C/!>/F/:¦G790V!D,F.,@/F0!/!C7-/7.90!C90!
/IH-/@,C90!C,!K9IH,F¬7,!H,-,!90!/IH-/@,C90!G9F.-,.90!,!H,-.7-!C/!%P!
��������±������ ¢  ¡�����������������������²³��Ö�¤�������²³����� ¢�
WD7F./X!,F90!H,-,!/IH-/@,C90 

)-,ÉL$35V!%�!C/!F9D/I>-9!C/!%"%% 
!3,./M0!)×/-!ÆM7F./J,
!<7-/.9-*+-/07C/F./

b̂_̀ âfÑ̂dedeØ]f̂âf

qoÎ«ljÒulp̈j̈ ©wÙªuqlpk̈ p

Îujlvpẅ ©luvpxpq̈ Îuw

!K=3+)��4)!2�2S5Ú(4K)!<2!34�)8!52S)48!&!K2345
!52SÛ�K4)!<2!K=3+S)8!<2!3)(2S4)48!2!82SO4|=8

)O48=8!<2!2<4();
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�""*�#P"'% !=>?/.91!89JMAB9!H,-,!<70H907.7D90!C/!
S/C/!/!8/@M-,FA, !2C7.,J!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/01!¬..H1$$G9IH-,0 G/I7@ 
G9I >-

!K=�(S)(=8
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�""*5#Q�##!RQ'"""%U'%ÜRQ'"""%U''ÜRQ'""
"%U'R!=>?/.91![9-F/G7I/F.9!C/!)J7I/F.,AB9!/!K9ÈM/.N70!+,-./01!
K=3+)��4)!2�2S5Ú(4K)!<2!34�)8!52S)48V!K2345!
52S)|}=!2!(S)�83488}=!8 ) !/!K2345!<48(S4Yz4|}=!
8 ) !y!Y![!<=8!8)�(=8*S28()zS)�(2 !O,J9-!ST!%""""""V""!
+-,~9!%R!I/0/0!,!H,-.7-!C/!"%$#%$%"%% !)00 1!%�$##$%"%%!�9I9J9@ 1!
%U$##$%"%% 

b̂_̀ âbĉdedØØØĝâd

K2345!<48(S4Yz4|}=!8 !) 
52SÛ�K4)!<2!K=3+S)8!<2!3)(2S4)48!2!82SO4|=8

)O48=8!<2!2<4();
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�'"*5#P"'� !=>?/.91!2J/.-9CM.90!C/!,A9 
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�'"*5#P"'R !=>?/.91!)F/J!K,7É,V!K,7É,!4F0H/AB9!
/!(,IH, 
2C7.,70!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/01!¬..H1$$G9IH-,0 G/I7@ G9I >-

S2(=3)<)!<2!8288}=
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!*!�'"*5#QU�" !=>?/.91!K9F/0!)F.7H9M09!C/!)D/0 !
S/.9I,C,!C,!0/00B91!"%$#%$%"%%!Õ0!"�¬'"I7FV!F9!07./!666 G/I7@ 
G9I >- 

)<4(4O=8
RQU"""��"P*!�'" !K9F.-,.,C,1!K=�8(Sz(=S)!YS)84;!S2);!
»ÃÝ¶���±º��������Þ���½±��������Ì����ß�����������¶���� à¹��¹ ¢  �
RQU"""Q'�Q!&!�'" !K9F.-,.,C,1!83!+S28(82SO4K2!(2K�=;=54)!
2!8=;z|á28!23!82SO4|=8!;(<) !=>?/.91!4FGJM0B9!GJLM0MJ,!
�����½����������������������������������������������²³��������������
,./FC7I/F.9!,9!H-9G/009!C/!,C/ÈM,AB9!C,!G9F.-,.,F./!,90!-/ÈM707.90!
C,!;/7!Fâ!#' P"�$#U!W;/7!5/-,J!C/!+-9./AB9!C/!<,C90!+/009,70X !)001!
%R$##$%"%% 

Ñ̂_̀ âbĉdedØØØd̂âd

K2345!52S)|}=!2!(S)�83488}=!8 !) 
52SÛ�K4)!<2!K=3+S)8!<2!3)(2S4)48!2!82SO4|=8

K=�(S)(=8
4�2y454Y4;4<)<2!R'%""""%RRV!R�%""""QRPV!R�%""""QRU!/!
R�%""""QR�!;4K4()|}=!��!�#"*2#P"%�!K=�(S)(= ![MFC,I/F.91!
)-. !'"V!4�K48=!4!C,!;/7!#' '"'$#QV!H,-,!,!G9F.-,.,AB9!C9!Y,FG9!
Y-,C/0G9!YY4!8 )V!59JCI,F!8,G¬0!ã!K9 !;;KV!39-@,F!8.,FJ/×!ã!
K9 !;;K!/!8,F.,FC/-!4FD/0.I/F.!8/G!K9F.-,.,AB9!C/!K99-C/F,C9-/0!
ÐI>7.9!C9!;7,>7J7.×!3,F,@/I/F.!C90!2M-9>9FC0!C,!K/I7@!5(V!H,-,!
���������²³����������½������������²³�����Ã�������ÅÅ��¡�������ä£�
zTR'# UUQV'RV!+-,~9!"%!I/0/0!H,-.7-!C/!%U$##$%"%% !)00 1!%U$##$%"%% !
����������� å¹��¹ ¢  �

)<4(4O=8
�""%""#��Q!&!�#" !K9F.-,.,C,1!4z�2y!8=;z|á28!;(<) !
32 !=>?/.91!+-9--9@,AB9!K9F.-,.M,J !+-,~9!).M,J1!#Q!I/0/0 !)001!
%'$##$%"%% 

]̂_̀ âbĉdedØØØÑ̂âd

qoÎ«ljÒulpk̈ pvlj̈ lÎ j̈ªopkop
v̈ªlkopk̈ pÎujlvpẅ ©luvpxpqo«lvl

K=3+)��4)!<2!8)�2)32�(=!<2!
34�)8!52S)48!*!K=+)8)!35
)O48=8!<2!;4K4()|}=

+S25}=!2;2(Sæ�4K=!K+;4!��!"� %"%%$"��#!&!+23
=>?/.91!K9F.-9J,C9-/0!/!09FC,0!C/!9É7@EF79 !<7,!C,!;7G7.,AB91!#�!
C/!C/~/I>-9!C/!%"%%!Õ0!"U1R�!¬9-,0 !2C7.,J!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!
C70H9F¦D/70!,!H,-.7-!C9!C7,!"%$#%$%"%%!F9!07./1!666 G9H,0, G9I >-!
WJ7Fç1!;7G7.,AÊ/0!/!K9F.-,.90$;7G7.,AB9X 

+S25}=!2;2(Sæ�4K=!K+;4!��!"� %"%%$"���!&!+28 
=>?/.91!+-/0.,AB9!C/!0/-D7A90!C/!7F0.,J,AB9!C/!#'R!/0.,AÊ/0!
è�Ä���Á��������������������Á���������¢é�����²ê������Ä���Á����������
.7H9!G9FD/FG79F,J!O7JJ/!C/!+,-70V!I,FM./FAB9!C90!/ÈM7H,I/F.90!/!
��������²³������Þ����������������ë�²³�������������������������������
/!H,-.7G7H,.7D9!C/!D,~B9!C90!I,F,FG7,70!C9!+-9@-,I,!+-�*3,F,FG7,70 !
<7,!C,!;7G7.,AB91!#�!C/!C/~/I>-9!C/!%"%%!Õ0!"�1#�!¬9-,0 !2C7.,J!/!
C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!C70H9F¦D/70!,!H,-.7-!C9!C7,!"%$#%$%"%%!F9!07./1!
666 G9H,0, G9I >-!WJ7Fç1!;7G7.,AÊ/0!/!K9F.-,.90$;7G7.,AB9X 

+S25}=!2;2(Sæ�4K=!+)S)!S2548(S=!<2!+S2|=!K+;4!
��!"� %"%%$'#'%!&!+23!K)SO}=!)(4O)<=!z32K()<= 

<7,!C,!;7G7.,AB91!#�!C/!C/~/I>-9!C/!%"%%!Õ0!"�1""!¬9-,0 !2C7.,J!/!
C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!C70H9F¦D/70!,!H,-.7-!C9!C7,!"%$#%$%"%%!F9!07./1!
666 G9H,0, G9I >-!WJ7Fç1!;7G7.,AÊ/0!/!K9F.-,.90$;7G7.,AB9X 

Çz;5)32�(=8
;4K4()|}=!��!K+;4 ##%"%%"%#�

=>?/.91!/É/GMAB9V!G9I!:9-F/G7I/F.9!H,-G7,J!C/!I,./-7,70V!C,0!9>-,0!/!
0/-D7A90!C/!K-/0G7I/F.9!O/@/.,.7D9!C/!ì@M,V!3,FM./FAB9!/!3/J¬9-7,0!
=H/-,G79F,70!C/!ì@M,V!S/G9IH907AB9!C/!+,D7I/F.90V!3/J¬9-7,0!/!
3,FM./FAÊ/0!C/!zF7C,C/0!=H/-,G79F,70!/!)CI7F70.-,.7D,0!C9!8))!
W870./I,!C/!)>,0./G7I/F.9!C/!ì@M,XV!F,!L-/,!C/!,>-,F@EFG7,!C,!
5/-EFG7,!S/@79F,J!K,-,.7F@,!&!5SK)!C,!K=+)8)!35V!/!C/I,70!
J9G,J7C,C/0!ÈM/!D7/-/I!,!:,~/-!H,-./!C,!L-/,!C/!,>-,F@EFG7,!C,!5/-EFG7,!
S/@79F,J!K,-,.7F@, !O/FG/C9-,1!8)�2+;)�!2�52��)S4)!2!
K=�8(Sz|á28!;(<) !O,J9-1!#R P'" Q#'V�� !<,.,1!%�$##$%"%% 

;4K4()|}=!��!K+;4 ##%"%%"#�%
=>?/.91!2É/GMAB9V!G9I!:9-F/G7I/F.9!H,-G7,J!C/!I,./-7,70V!C,0!9>-,0!
/!0/-D7A90!C/!7IHJ,F.,AB9!C9!070./I,!C/!/0@9.,I/F.9!0,F7.L-79!C,!
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,!H,-.7-!C9!C7,!"P$#%$%"%%!F9!07./1!666 G9H,0, G9I >- !39.7D91!
ð)C/ÈM,AB9!F9!+-9G/C7I/F.9!;7G7.,.�-79ñ 

)!<4S2(=S4)
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## "��V!C/!%U!C/!,>-7J!C/!%"%%X !O,J9-1!*ST!'R QU"V�� !)007F,.M-,1!
%�$##$%"%% 

+2<4<=!<2!K=3+S)8
+/C7C9!C/!K9IH-,!F�!R�"""RQQPP !+,-./01!5,0I7@!/!32();[;2y!
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hijklmnopk̈ plÎ«l©opôp«̈võiuvlpkop̈vªlkopk̈ pÎujlvpẅ ©luvpxphl«̈Îuw
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=FC/!0/!JE1!)!-/:/-7C,!H-9H90.,!:97!,D,J7,C,!/!-/H-9D,C,!F,!:,0/!% !;/7,*0/1!)!-/:/-7C,!H-9H90.,!:97!,D,J7,C,!/!,H-9D,C,!F,!:,0/!% 
)![MFC,AB9!C/!)IH,-9!Õ!+/0ÈM70,!C9!20.,C9!C/!37F,0!5/-,70!*![)+2345!C7DMJ@,!9!-/0MJ.,C9!H,-G7,J!-/:/-/F./!Õ!H-9H90.,!,H-/0/F.,C,!H/J,![MFC,AB9!
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GD~!�!,HÈ*""RUP*%%!�!D/0¦GMJ,0!/É.-,G/JMJ,-/0!C/-7D,C,0!C/!GNJMJ,0*
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"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!RR�"'�!"!#"!#!�!7F¦G79!,!H,-.7-!C,!
HM>J7G,AB9!�!CM-,AB9!'Q!I/0/0!�!MF7D/-07C,C/!:/C/-,J!C/!D7A90,!�!ST!
P� �"'V�%!�!G,@!�!,HÈ*"#��P*%%!�!7F7>7AB9!C9!070./I,!ÈM9-MI*0/F07F@!
C/!J70./-7,!I9F9G×.9@/F/0!H9-!G9IH90.90!H-9CM~7C90!H9-!>,G.N-7,0!
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H,-.7-!C,!HM>J7G,AB9!�!CM-,AB9!%R!I/0/0!�!MF7D/-07C,C/!:/C/-,J!C/!?M7~!
C/!:9-,!�!ST!#R' "#PV##!�

ê_̀ âbĉdefcdÑêâd
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�!)+Æ*""PUP*#P!�!#R$"�$%"%'!�!#'$"�$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
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�!)+Æ*"%�"R*#P!�!%�$"�$%"%'!�!%U$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
"%�'#*#P!�!#%$"�$%"%'!�!##$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%��%*#P!�!
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#�%$%"%%!W�'#�QQ�'X!90!3/I9-,FC90!<+(!F�!##"!W�%P'�PRRX!/!F�!
##�!W��UQURU#X!F9!M09!C,!G9IH/.EFG7,!,.-7>M¦C,!H/J9!,-. !%�V!444V!C9!
</G-/.9!20.,CM,J!F�!R' U#P$%""RV!S)(4[4K=!9!).9!C/!<70H/F0,!C/!
;7G7.,AB9!C,!)00/009-7,!(NGF7G,!C/!K7EFG7,!/!4F9D,AB9!W��UQU�#"X!
G9I!:MFC,I/F.9!F9!,-. !%RV!yyOV!C,!;/7![/C/-,J!F�!U QQQ$�'V!H,-,!
ÈM/!,![MFC,AB9!C/!)IH,-9!Õ!+/0ÈM70,!C9!20.,C9!C/!37F,0!5/-,70!*!
[)+2345!J7G/FG7,-V!,!.¦.MJ9!9F/-909!/!0/I!/ÉGJM07D7C,C/V!90!C7-/7.90!
H,-,!M09V!C/0/FD9JD7I/F.9V!H-9CMAB9V!/ÉHJ9-,AB9!G9I/-G7,JV!H-/0.,AB9!
C/!0/-D7A90!9M!9>./FAB9!C/!ÈM,JÈM/-!D,F.,@/I!/G9FËI7G,!-/J,G79F,C,!
Ö�Ã������¤��������������ǖ����������������²³������¤��¤��������������
��������������º���������������²³�¡��¤��¤�������������¡��������²³�����
G9FG-/.9!/!M09ñV!C/H907.,C,!F9!Y-,07J!?MF.9!,9!4�+4!09>!9!F�!YS!#"!
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k̈ pÎujlvpẅ ©luvpxpýkÎw

)O48=!<2!;4K4()|}=
=!Y<35!.9-F,!H÷>J7G9!ÈM/!-/,J7~,-LV!F9!C7,!#�!C/!C/~/I>-9!C/!%"%%V!
Õ0!"�¬'"V!J7G7.,AB9!H9-!I,79-!9:/-.,!WJ/7JB9X!/C7.,J!Y<35*%�$%"%%V!
H-9G/009!C/!G9IH-,0!F�!�%"#"%'!"""""�$%"%%!F9!H9-.,J!K9IH-,0!
35V!9>?/.7D,FC9!,!,J7/F,AB9!C/!>/F0!7I�D/70!G9F:9-I/!,0!G9FC7AÊ/0!
/!-/ÈM707.90!/0.,>/J/G7C90!F9!/C7.,J!/!0/M0!,F/É90 !)!0/00B9!H÷>J7G,!
0/-L!-/,J7~,C,!/I!,I>7/F./!D7-.M,JV!F,!7F./-F/.V!F9!+9-.,J!C/!K9IH-,0!
35V!H/J9!/FC/-/A9!/J/.-ËF7G9!666 G9IH-,0 I@ @9D >-! !K�H7,!C9!
/C7.,J!H9C/-L!0/-!9>.7C,!@-,.M7.,I/F./!F90!/FC/-/A90!¬..H01$$666 
>CI@ I@ @9D >-$/C7.,70*J7G7.,G9/0$!9M!¬..H1$$666 G9IH-,0 I@ @9D >-! !
��Å����²ê�����������Ä�������������ß��������������Í±��¤��¤�¤�Ä�±��¡�
0/@MFC9!,0!G9FC7AÊ/0!C9!/C7.,JV!7./I!% % 

v̈q©̈ ªl©ulpk̈ p̈vªlkopk̈ pk̈ v̈jtortuÎ j̈ªopvoqulr

!;48()!<2!82;2K4=�)<=8!Y=;8)!)(;2()!2!Y=;8)!(ÚK�4K=
!2<4();!"�$%"%%

(ÚK�4K=

Y=;8)8 �=32 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4= 84(z)|}=

# \28;2þ!84;O)!S=8) (Û�48!<2!328)!+)S);ú3+4K= O)S54��) )+S=O)<=

+)S);ú3+4K=

Y=;8)8 )(;2() 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4= 84(z)|}=

# )�)!K;)z<4)!<=8!8)�(=8!K);<24S) (Û�48!23!K)<24S)!<2!S=<)8 Y2;=!�=S4{=�(2 )+S=O)<=

% )�<S2þ!+2S24S)!5)SY2 �)()|}=!+)S);ú3+4K) zY2S;ÿ�<4) S2+S=O)<=

' S=<S45=!+)SS24S)!<)!84;O) )(;2(483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4) S2+S=O)<=

�)K4=�);

Y=;8)8 )(;2() 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4= 84(z)|}=

# )�)!+)z;)!8=z{)!5)YS42; )(;2(483=!+)S);ú3+4K= Y2;=!�=S4{=�(2 S2+S=O)<=

% K;)þ(=�!2zS4+2<28!+)K�2K= )(;2(483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4) )+S=O)<=

' ;2(úK4)!;zK)8![2SS24S) �)()|}=!+)S);ú3+4K) zY2S;ÿ�<4) )+S=O)<=

R 3)zS=!2O)S48(=!<2!8=z8) )(;2(483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4) )+S=O)<=

å����·����������������������²³����������������Á�����¡���£�����������¥����Ä����������®�����������������������Þ������Þ����³��Å�����������������¡����
������������������²³���������¤��������±��������������������

+)S);ú3+4K=

Y=;8)8 )(;2() 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4=

# ()þ)�)!<2!8=z{)!32<24S=8 �);(2S=[4;483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4)

% O)�4;(=�!)�(æ�4=!<=!�)8K432�(=![4;�= �)()|}=!+)S);ú3+4K) zY2S;ÿ�<4)

�
����������	

��	����
�������	��������������	���������	����������������������������������������
������������

��	���������	�����
������������������
����������	�	����������������� !!"""�����	
���	
#��	�
��#�#���$�!	���������	����
�$����%�����&������&��&&'&(��'��



����������	
��
��
������
��
�
������
������ ����������
�
��	���� ���
���
�
���

�� !"��#
$"#%�% �&#'&� (")�#!)�)' (*�! +,!"
- ���.#*!/�.0'11'!1�.)'.%"*/�.0"�%' � �&#'&!%(".,�1�#+(,! " *$'1#2�)!�
3 04$!".,�!5�.)�.%!#5�.6*�!"1 �&#'&!%(".,�1�#+(,! " %7".$14%.)".%*�8*+

�.9:;<=>?@ABC:.9>D;EF@A.?:.F@>=.GH-HIH3H-.>.GH-HIH3H3.9>D@>.'9F@AJ.9>K>EL.D>E.>?KFA9A.M:E.=>F:.9>.*MJ:A9.?:.DFD@>=A.9>.F?D;EFBC:.NO:JDAA@J>@AH
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¶QQodUSº\lPµPTP\]\W]ÛTc]\eS\¶YcQS\¼_̀�¼_¼¼\P\Qo]\TPUcgb]hiS\RST\
=>F:.9:.�KFD:.I���3�33�.M<OJF;A9:D.?:.)"'(�.>=.-G��©�3�33.>.
-�����3�33�.E>DM>;@FKA=>?@>H
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-���3�33
,E:;>DD:�.#I�3-�̈"1�G�©................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I�3��3�33��®
 :?@EA@:�.®IG�3�-3
#F?¦A�.I�3-.�.,!�*.�.6*!/.)'.0"1�
!?@>E>DDA9:�.6"%'.(�1!�.1")1!�*'%.'.0!#̈ "%.#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-���3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-���3�33
,E:;>DD:�.#I�©��̈"1�G�I................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I��-�3�33�©�.
 :?@EA@:�...©I�3�-I
#F?¦A�.I�©�.�.("�&'%. #�1"%.�.'%,!�"%�
!?@>E>DDA9:�.&1��%�"1&'.%��
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-G��3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.����©�3�33H
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G��3�33
,E:;>DD:�.#--���̈"1�G�-................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I�--�3�33��-
 :?@EA@:�.�G��3�-I
#F?¦A�.--��.�.$'#".̈"1!/"�&'.�.%�#!��%
!?@>E>DDA9:�.&1��%�"1&'.%��
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-©©�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H.
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G-�3�33
,E:;>DD:�.#I��G�̈"1�G�3................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I����3�33��©
 :?@EA@:�.©3�3�-I
#F?¦A�.I��G.�.("�&'%. #�1"%.�. �,!&�".'�'�%
!?@>E>DDA9:�.&1��%�"1&'.%��
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-G-�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.����©�3�33H
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G3�3�33
,E:;>DD:�.#I�©G�̈"1�G�®................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I����3�33�II
 :?@EA@:�.-G��3�-3
#F?¦A�.I�©G.�.$�1$� '��.�.5!&"1!�"%
!?@>E>DDA9:�.'(,1'%�.$�11� �.&*1!%(".#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-�G�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-GI�3�33
,E:;>DD:�.#I����̈"1�G�3................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I��I�3�33�3®
 :?@EA@:�.®���3�-3
#F?¦A�.I���.�.," "%.)'. �#)�%.�.(*/�($!�̈ "
!?@>E>DDA9:�.% .(!��%.&1��%,"1&'%.#&)�H
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-���3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H.
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G��3�33
,E:;>DD:�.#I-�©�̈"1�G�3................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I��-�3�33�®®
 :?@EA@:�.3�®�3�-3
#F?¦A�.I-�©.�.$�1�".)'. " �!%.�.%��&�.$�1$�1�
!?@>E>DDA9:�.5!� �".,�%%�1".5'1)'.#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-�-�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-GG�3�33
,E:;>DD:�.#I�©��̈"1�G�G................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I����3�33���
 :?@EA@:�..®�3�3�-3
#F?¦A�.I�©�.�.," "%.)'. �#)�%.�.5�1�!�̈ �
!?@>E>DDA9:�.% .(!��%.&1��%,"1&'%..#&)�H
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-�I�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H.
)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G©�3�33
,E:;>DD:�.#I����̈"1�G�3................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I��®�3�33�G�
 :?@EA@:�.-G��3�-3.
#F?¦A�.I���.�.$�1$� '��.�.�#01')".5�% "� '#"%
!?@>E>DDA9:�.'(,1'%�.$�11� �.&*1!%(".#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.-�3�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-G��©�3�33H.
.)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G��3�33
,E:;>DD:�.#I�II�̈"1�G��................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I-���3�33�II
 :?@EA@:�..G-�3�-3
#F?¦A�.I�II.�.$�1$� '��.�.%H6"�".)'#.1'!
!?@>E>DDA9:�.&1��%*1�&1��%,"1&'.1")"5!�1!".(��%*1.
#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.II©�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-�����3�33H.
.)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-G��3�33
,E:;>DD:�.#IG���,�#�G�-..................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I-���3�33��-
 :?@EA@:�..����3�-I
#F?¦A�.IG��.�. 1!%&�!%.�.0"1(!���.5!�.$1�IG�
!?@>E>DDA9:�.% .(!��%.&1���%,"1&'%.#&)�H
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.I3©�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-�����3�33H.
.)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-©��3�33
,E:;>DD:�.#®®�©�,�#�G��..................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I--��3�33��®
 :?@EA@:�..��G�3�-�
#F?¦A�.®®�©.�.$"�.'%,'1��8�.�.0"1(!���.5!�.$1�IG�
!?@>E>DDA9:�.5 $.&1��%,"1&'%.#&)�H
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.I3��3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-�����3�33H.
.)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-©-�3�33
,E:;>DD:�.#I��®�̈"1�G��................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I-G3�3�33���.
 :?@EA@:�.-©��3�-3
#F?¦A�.I��®.�.$�1$� '��.�.%'�̈ "1�.)"%.1'(')!"%
!?@>E>DDA9:�.'(,1'%�.$�11� �.&*1!%(".#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:D.�KFD:D.I®��3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-�����3�33H.
.)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-©3�3�33
,E:;>DD:�.#®®3I�̈"1�G�I................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I-©I�3�33��3
 :?@EA@:�.�®��3�33
#F?¦A�.®®3I.�.!&�6*$�.�.,!1���* *
!?@>E>DDA9:�.$"���/�.&1��%,"1&'%.#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.I3��3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-�����3�33H.
.)' !%7"..%'!�01��%&!(�)�&!.........���.-©I�3�33
,E:;>DD:�.#IGGI�̈"1�G�3................%'!��"5(��.
-I��H�-H���I-G-�3�33�I�.
 :?@EA@:�...-G®�3�-3
#F?¦A�.IGGI.�.$!�%.0"1&'%.�.$�1$� '��
!?@>E>DDA9:�.'(,1'%�.$�11� �.&*1!%(".#&)�
�DD<?@:�.)>¡>E>.A.=A@²EFA.9:.�KFD:.III�3�33�.M<OJF;A9:.?:.)"'(�.
>=.-�����3�33H.

)!1'&"1!�.)'.,1'%&�87".)'. "�&�%
.�"&!0! �87".�3�3�33.¬ "�5Ê�!".��-®--�3���¬. �%�.)'.
�,"!".'.1' *,'1�87".)'%�0!".6"5'(.'#.%̈ �)�!H

".'D@A9:.9>.(F?AD.�>EAFD�.M:E.F?@>E=²9F:.9A.%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.
)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ�.?:.<D:.9>.D<AD.A@EFO<FBª>D�.F?¡:E=A. <>.AD.
bSdU]Q\eS\¹SdY×dcS\d»¾À¾¾�¼__Ém\gTW]eS\PdUTP\S\kQU]eS\eP\�cd]Q\
�PT]cQ\P\]\¹]Q]\eP\¶RScS\P\�PboRPT]hiS\lPQ]gS\ØSYPW\ks\jq]e]cm\
F?D;EF@:.?:. �,6.��H3IIH�©�����-�3®�.¡:EA=.A?AJFDA9AD.>.;:?D@A@A=:D.
A.A<D°?;FA.9>.9:;<=>?@ABC:.F?9FDM>?DLK>J.MAEA.A?LJFD>.9A.ME>D@ABC:.
eP\bSdU]Qm\dPQQP\QPdUceSm\dSUcgb]WSQ\S\R]TbPcTS\]\bSWRsPWPdU]T\]\
9:;<=>?@ABC:.AME>D>?@A9A.A.D>E.ME:KF9>?;FA9A.>.>?;A=F?¦A9A.A.>D@A.
%>;E>@AEFA.?:.MEA¥:.9>.-�.N9>¥§.9FAD.;:EEF9:D�.;:?@A9:D.A.MAE@FE.9>D@A.
M<OJF;ABC:H.".?C:.;<=MEF=>?@:.?:.MEA¥:.>D@AO>J>;F9:.>?D>­AEL.A.>DD>.
MAE;>FE:.¢D.M>?AJF9A9>D.ME>KFD@AD.?:.)>;E>@:.®IHGI��3��I.>.9>=AFD.
J>¤FDJABª>D.KF¤>?@>D�.F?;J<DFK>.?A.F?D@A<EABC:.9A.&:=A9A.9>. :?@AD.
'DM>;FAJ.>.9>=AFD.=>9F9AD.;AO£K>FDH.Æ
)>D@A.¡>F@A�.A?@>.A:.D<MEA;F@A9:�.A.9:;<=>?@ABC:.A.D>E.ME:KF9>?;FA9A.
>.>?;A=F?¦A9A.A.>D@A.)FE>@:EFA.9>.,E>D@ABC:.9>. :?@AD.9>. :?K°?F:D.
>.,AE;>EFAD�.KF?;<JA9A.¢.%<M>EF?@>?9°?;FA.9>.,JA?>­A=>?@:�.
�>D@C:.>.0F?A?BAD�%')'%'�.A@EAK²D.9:.,>@F;F:?A=>?@:.'J>@EÙ?F;:.
?:.MEA¥:.9>.-�.N9>¥§.9FAD.;:EEF9:D.?:.ME:;>DD:.F?@>E;:EE>?@>.
a¾ÀÁ_V_¾V__¾¾ÂÉÇ�¼_¼_r_Ç[m\bSdU]eSQ\]\R]TUcT\e]\RTPQPdUP\dSUcgb]hiS\
D:O.M>?A.9>.D>E.;:?DF9>EA9A.A<@:=A@F;A=>?@>.E>AJF¥A9A.?A.9A@A.9:.
@²E=F?:.9>DD>.MEA¥:.;:?¡:E=>.AE@H.3��.Ú3�.9A.1>D:J<BC:. :?­<?@A.
%',#���%' .?�.��3-�3�-�.:<.>?;A=F?¦AE.:D.9:;<=>?@:D�.A@EAK²D.
9:.ME:@:;:J:.¡£DF;:.A:D.;<F9A9:D.9A.),  ,�%')'%'.?:.D>¤<F?@>.
>?9>E>B:�.1:9H.,AMA.6:C:.,A<J:.!!�.?�.®H-®I.�.$AFEE:.%>EEA.5>E9>.�.
$>J:.̈:EF¥:?@>.�. ',.I-GI�����.�.-�.A?9AE.�.,E:@:;:J:.�>EAJ.�.,E²9F:.
�>EAFD

$>J:.̈:EF¥:?@>�.I�.9>.?:K>=OE:.9>.3�33H
'JF¥AO>@¦.6<;L.>.(>JJ:.6A;:=>@@F

%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ.

|vwxvyz{vt|tÛ|{Ûvyvt

)!1'&"1!�.)'.,1'%&�87".)'. "�&�%
.�"&!0! �87".�-�3�33.¬ "�5Ê�!".��.�®©3�3���.¬. �%�.
)'.�,"!".'.1' *,'1�87".)'%�0!".6"5'(.'#.%̈ �)�!H
".'D@A9:.9>.(F?AD.�>EAFD�.M:E.F?@>E=²9F:.9A.%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.
)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ�.?:.<D:.9>.D<AD.A@EFO<FBª>D�.F?¡:E=A. <>.AD.
bSdU]Q\eS\¹SdY×dcS\d»\_À¿¼�¼__Ém\gTW]eS\PdUTP\S\kQU]eS\eP\�cd]Q\
�PT]cQ\P\]\¹]Q]\eP\¶RScS\P\�PboRPT]hiS\lPQ]gS\ØSYPW\ks\jq]e]cm\
F?D;EF@:.?:. �,6.��H3IIH�©�����-�3®�.¡:EA=.A?AJFDA9AD.>.;:?D@A@A=:D.
A.A<D°?;FA.9>.9:;<=>?@ABC:.F?9FDM>?DLK>J.MAEA.A?LJFD>.9A.ME>D@ABC:.
eP\bSdU]Qm\dPQQP\QPdUceSm\dSUcgb]WSQ\S\R]TbPcTS\]\bSWRsPWPdU]T\]\
9:;<=>?@ABC:.AME>D>?@A9A.A.D>E.ME:KF9>?;FA9A.>.>?;A=F?¦A9A.A.>D@A.
%>;E>@AEFA.?:.MEA¥:.9>.-�.N9>¥§.9FAD.;:EEF9:D�.;:?@A9:D.A.MAE@FE.9>D@A.
M<OJF;ABC:H.".?C:.;<=MEF=>?@:.?:.MEA¥:.>D@AO>J>;F9:.>?D>­AEL.A.>DD>.
MAE;>FE:.¢D.M>?AJF9A9>D.ME>KFD@AD.?:.)>;E>@:.®IHGI��3��I.>.9>=AFD.
J>¤FDJABª>D.KF¤>?@>D�.F?;J<DFK>.?A.F?D@A<EABC:.9A.&:=A9A.9>. :?@AD.
'DM>;FAJ.>.9>=AFD.=>9F9AD.;AO£K>FDH.Æ
)>D@A.¡>F@A�.A?@>.A:.D<MEA;F@A9:�.A.9:;<=>?@ABC:.A.D>E.ME:KF9>?;FA9A.
>.>?;A=F?¦A9A.A.>D@A.)FE>@:EFA.9>.,E>D@ABC:.9>. :?@AD.9>. :?K°?F:D.
>.,AE;>EFAD�.KF?;<JA9A.¢.%<M>EF?@>?9°?;FA.9>.,JA?>­A=>?@:�.
�>D@C:.>.0F?A?BAD�%')'%'�.A@EAK²D.9:.,>@F;F:?A=>?@:.'J>@EÙ?F;:.
?:.MEA¥:.9>.-�.N9>¥§.9FAD.;:EEF9:D.?:.ME:;>DD:.F?@>E;:EE>?@>.
a¾ÀÁ_V_¾V__¾¾ÂÉÇ�¼_¼_r_Ç[m\bSdU]eSQ\]\R]TUcT\e]\RTPQPdUP\dSUcgb]hiS\
D:O.M>?A.9>.D>E.;:?DF9>EA9A.A<@:=A@F;A=>?@>.E>AJF¥A9A.?A.9A@A.9:.
@²E=F?:.9>DD>.MEA¥:.;:?¡:E=>.AE@H.3��.Ú3�.9A.1>D:J<BC:. :?­<?@A.
%',#���%' .?�.��3-�3�-�.:<.>?;A=F?¦AE.:D.9:;<=>?@:D�.A@EAK²D.
9:.ME:@:;:J:.¡£DF;:.A:D.;<F9A9:D.9A.),  ,�%')'%'.?:.D>¤<F?@>.
>?9>E>B:�.1:9H.,AMA.6:C:.,A<J:.!!�.?�.®H-®I.�.$AFEE:.%>EEA.5>E9>.�.
$>J:.̈:EF¥:?@>.�. ',.I-GI�����.�.-�.A?9AE.�.,E:@:;:J:.�>EAJ.�.,E²9F:.
�>EAFD

$>J:.̈:EF¥:?@>�I�.9>.?:K>=OE:.9>.3�33H
'JF¥AO>@¦.6<;L.>.(>JJ:.6A;:=>@@F

%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ.

|vwxvyz{vt|tÛ|{uvyvt

�5!%".,1'�7".'#'&1Ü�! "
.".'D@A9:.9>.(F?AD.�>EAFD�.M:E.F?@>E=²9F:.9A.%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.
9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ�.E>AJF¥AEL.:.,1'�7".'#'&1Ü�! ".��.
-®�-3G®.�������3�33�. EF@²EF:.9>.­<J¤A=>?@:�.(>?:E.,E>B:.M:E.=:9:.
9>.9FDM<@A�.AO>E@:.>.¡>;¦A9:H."O­>@:�.� <FDFBC:.9>$AEEA;AD.&FM:.¡>FEA.
#FKE>H.�.D>DDC:.9:.ME>¤C:.:;:EE>EL.?:.9FA.-®H-3H3�33.¢D.�����¦D�.?:.
D£@F:.>J>@EÙ?F;:.ÒÒÒH;:=MEADH=¤H¤:KHOEH.".'9F@AJ.>D@AEL.9FDM:?£K>J.?:.
=>D=:.>?9>E>B:.>J>@EÙ?F;:H.

.1AM¦A>J.5AD;:?;>J:D.�=AEAJ.1:9EF¤<>D
.%<OD>;E>@AEF:.9>.&EAOAJ¦:.>.'=ME>¤:

.%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ

zvwxvyz{vt|tÛÛu}vyvt

'̧ &1�&".)".-�.&'1(".�)!&!5".�".
 "�&1�&".��.�-G�I�3�3�-©

,A@£;FM>D�.'D@A9:.9>.(F?AD.�>EAFD.M:E.F?@>E=²9F:.9A.%>;E>@AEFA.9>.
'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ.>.A.>=ME>DA.!=:OFJFLEFA.%>AOEA.
#&)�H."O­>@:�.,E:EE:¤ABC:.9A.KF¤°?;FA.9:.;:?@EA@:.M:E.=AFD.-3.N9:¥>§.
=>D>D�.A.MAE@FE.9:.9FA.�-�-3�3�33H.�DDF?A@<EA�.I��--�3�33H.%F¤?A@LEF:D�.
(AEFA?A.9>.1>D>?9>.0EA?;:�.M:E.J:;A@LEFAÝ.,>9E:.,A<J:.�:?BAJK>D.
%>AOEA�.M:E.J:;A9:EH

}vwxvyz{vt|}{tttvyvt

.'̧ &1�&".)".-�.&'1(".�)!&!5".�".&'1(".
)'.0"('�&".��.-®�-��---��3�3-

.,AE@£;FM>D�'(��%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ.
>,E:¤EA=A.9>.%:JF9AEF>9A9>.>=.�BC:�.9:.=<?F;£MF:.9>. :?@A¤>=�.(�H.
"O­>@:�.,E:EE:¤ABC:.9>.5F¤°?;FAH.�DDF?A@<EA�.3��--�3�33H.5F¤°?;FA�.��.
9FADH,E:;>DD:.%>F.?�-®��H�-H���-�G��3�3-�G-H

.'̧ &1�&".)".-�.&'1(".�)!&!5".�".
 "�5Ê�!"��.-®�-��--�©�3�3-

.,AE@£;FM>D�'(��%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ.
>.,E>¡>F@<EA.(<?F;FMAJ.9>.#A¤:A.%A?@A�.(�H."O­>@:�.,E:EE:¤ABC:.9>.
5F¤°?;FAH.�DDF?A@<EA�.3��--�3�33H.5F¤°?;FA�.IG�.9FADH,E:;>DD:.%>F.
?�-®��H�-H����G©-�3�3-�33H

.'̧ &1�&".)".-�.&'1(".�)!&!5".�".
 "�5Ê�!"��.-®�-���®G3�3�3�

.,AE@£;FM>D�'(��%>;E>@AEFA.9>.'D@A9:.9>.)>D>?K:JKF=>?@:.%:;FAJ.
>.,E>¡>F@<EA.(<?F;FMAJ.9>.$:E9A.9A.(A@A�.(�H."O­>@:�.,E:EE:¤ABC:.
9>.5F¤°?;FAH.�DDF?A@<EA�.I��--�3�33H.5F¤°?;FA�.IG�.9FADH,E:;>DD:.%>F.
?�-®��H�-H���I��G�3�3��3©H

Þvwxvyz{vt|}{}Þßvyvt

�����������~������~��~����à��~�

.1'%*(".)".!!!.&'1(".�)!&!5".�".
 "�&1�&".��-����-���I

.,1" '%%". "(,1�%.��.--�-��-���-I�3�3�
. "�&1�&".%!�).��.���3®�©�®

.N,1" '%%".%'!.���.--��H�-H���--®��3�3����§
,AE@>D�.'(��%'0.>.�( .!�0"1(4&! �.#&)�H."O­>@:�.¬.!.
D<ME>DDC:.9>��3�±.9:.KAJ:E.>D@F=A9:.F?F;FAJ.A@<AJF¥A9:.9:. :?@EA@:MAEA.
E>9<BC:.9>��N;F?;:§.F=ME>DD:EAD.9:!@>=.�®�;«9F¤:.%!�).?���©��H.
!!.�.�J@>EABC:.9:.F@>=.-HIH.9A.Ä JL<D<JA.,EF=>FEA.¬.):."O­>@:Æ.9:.
 :?@EA@: <>.MADDA=.A.KF¤:EAEA.MAE@FE.9>.�-����3�33H.!!!�.AJ@>EABC:.9:.
F@>=.®H-H.9A.Ä JL<D<JA.Å<AE@A.¬.,E>B:Æ.9:. :?@EA@:. <>.MADDA.A.D>E.
1̄-H�3�H®�3�G®H.

$J>?9A.1:DA.,>E>FEA. :<@:�.%<M>EF?@>?9>?@>.9>.
,JA?>­A=>?@:�.�>D@C:.>.0F?A?BAD.¬.%,�0�%'0H

zvwxvyz{vt|}{tÞÞvyvt

áâ������������ã�~������~��

~�����������������áâ����

.'̧ &1�&".¬.&'1(". "�&1�&*�#

. "�&1�&".%!�).��.���IGI©©®�3�33
.,1" '%%"%.)'. "(,1�%.��.33�-��I.�������3�33

.)!%,'�%�.)'.#! !&�87".��.�I�3�33
.33��H�-H����©���3�33�I�

.!�,AE@>D�.'=;.'=ME>>?9F=>?@:D.!=:OFJFLEF:.#@9A�('.N#:;A9:EA§.
>.6<;>=¤.N#:;A@LEFA§Ý.!!�."O­>@:.>.0F?AJF9A9>�.#:;ABC:.9>.<D:.?C:.
E>DF9>?;FAJ�.?:.=:9>J:.¡A;FJF@F>D�.9:.F=«K>J.DF@<A9:.?A.�KH.�<¤<D@:.
9>.#F=A.?H.-�®3�.$AEE:.,E>@:�.$>J:.̈:EF¥:?@>�.¡:E=A9:.M>J:.J:@>.�I.
N@E°D§.9:. <AE@>FEC:.3�.NKF?@>.>.:F@:§.9A.�ä.D>BC:.<EOA?A�.E>¤FD@EA9:.?:.
 AE@«EF:.9:.%²@F=:."¡£;F:.9:.1>¤FD@E:.9>.!=«K>FD.9>.$>J:.̈:EF¥:?@>�.
D:O.A.=A@EF;<JA.9>.?�.�H3�G�.9>.AME:ÌF=A9A=>?@>.-H�®®��®=å.9>.LE>A.
J:;LK>J�.;:=M:D@:.M:E.�I.N@E°D§.A?9AE>D.JFKE>D.>.�-.N<=§.>D@A;F:?A=>?@:.
;:=.;AMA;F9A9>.MAEA.-®.N <A@:E¥>§.K>£;<J:D�.;:=.D<AD.O>?¡>F@:EFAD.>.
M>E@>?;>D�.>=. <>.A.#:;A@LEFA.9>D@F?AEL.:.F=«K>J.:EA.J:;A9:.MAEA.:D.
gdQ\RTPb́RoSQ\eP\QPoQ\QPTYchSQ\RfZscbSQæ\ÈÈÈr\ÖT]·S\e]\çSb]hiSº\Â_\
ND>DD>?@A§.=>D>D.9>.KF¤°?;FA�.;:?@A9:D.A.MAE@FE.9A.M<OJF;ABC:.9:.>Ì@EA@:.
ePQUP\¹SdUT]US\dS\èTXiS\eP\ÈWRTPdQ]\Ïgbc]s\eS\kQU]eS\eP\�cd]Q\
�>EAFDÝ.!5�.):D.5AJ:E>D�.A§.5AJ:E.@:@AJ.=>?DAJ.9A.;:?@EA@ABC:.D>EL.9>.1̄.
-��H������Ý.O§.5AJ:E.@:@AJ.A?<AJ.9A.;:?@EA@ABC:.D>EL.9>.1̄.-H3�GH������Ý.
;§.5AJ:E.@:@AJ.¤J:OAJ.9A.;:?@EA@ABC:.D>EL.9>.1̄.GH®��H������Ý.5�.):@ABC:.
"EBA=>?@LEFA�.33�-H�®H-33H©��H3���H���-HIHIH��HI�H3�H�HG�H-Ý.33�-H
3IH-3�H�3�H®�I�H���-HIHIH��HI�H3�H�HG�H-Ý.33�-H3IH-33H�3�H®�®3H��
�-HIHIH��HI�H3�H�HG�H-Ý.33�-H3IH-33H�3�H®�®IH���-HIHIH��HI�H3�H�HG�
H-Ý.5!�.0:E:�.$>J:.̈:EF¥:?@>H.0FE=A9:.>=.3�.9>.?:K>=OE:.9>.3�33.
M:E.�<D@AK:.)FAD.9>.(>FEA.M>JA.'=;.'=ME>>?9F=>?@:D.!=:OFJFLEF:.
#@9A�('�.>.M:E.$E<?:.%>J=F.)>F.0AJ;F.M>JA.6<;>=¤H

évwxvyz{vt|tÛuuévyvt

,1'�7".'#'&1Ü�! ".��.�©�3�33�.
,1" '%%".��.33�-��I.����3©�3�33

-§.):.:O­>@:�.,E>D@ABC:.=>?DAJ.9:.%>EKFB:.&>J>¡Ù?F;:.0FÌ:. :=<@A9:.
ajêÎ¹[m\d]\WSe]sce]eP\çSb]sm\UTpµPXS\sSb]s\PW\bq]W]e]Q\gëS\R]T]\gëS\
P\gëS\R]T]\WìYPsm\d]\WSe]sce]eP\çSdX]\lcQUídbc]\î]bcSd]sm\gëS\R]T]\
gëS\P\gëS\R]T]\WìYPs\RTPQU]hiS\eP\QPTYchS\UPsPµïdcbS\gëS�gëS\P\gëS�
=«K>J�.MAEA.:.ME²9F:.D>9>.9A.6* '(��.J:;AJF¥A9:.?A.;F9A9>.9>.$>J:.
:̈EF¥:?@>�.?AD.;:?9FBª>D.ME>KFD@AD.?:.&>E=:.9>.1>¡>E°?;FA�.?:.'9F@AJ.
9>.JF;F@ABC:.>.D><D.A?>Ì:DH
3§.)A.>?@E>¤A.9AD.ME:M:D@AD.A§.#:;AJ�..ÒÒÒH;:=MEADH=¤H¤:KHOE
O§.,>E£:9:�.A@².:.9FA.-G�-3�3�33�.¢D.-����H
I§.)A.D>DDC:�.A§.)A@A�.-G�-3�3�33.¢D.-����H.
®§.)AD.F?¡:E=ABª>D�."D.M>9F9:D.9>.>D;JAE>;F=>?@:D.�F=M<¤?ABª>D.
9>K>EC:.D>E.>?KFA9:D.A:.,E>¤:>FE:�.A@².�I.9FAD.N@E°D§.9FAD.�@>FD.A?@>EF:E>D.
¢.9A@A.9>DF¤?A9A.MAEA.AO>E@<EA.9A.D>DDC:.M�OJF;A�.>Ì;J<DFKA=>?@>.M:E.
=>F:.>J>@EÙ?F;:�.?:.DF@>.¦@@M���ÒÒÒH;:=MEADH=¤H¤:KHOE��.>=.;A=M:.
ME«MEF:.NA;>DD:.KFA.O:@C:.Ä'D;JAE>;F=>?@:D�!=M<¤?ABC:Æ§H.'=.;AD:.9>.
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