
�������������� 	�
����	����������� �����������������	��	��������	������������
�� !""#$%"%"!&!'�!()!*+,-./01!2+)345!/!(670./-!89:.!�/.!;(<) !
=>?/.91!+-9--9@,AB9!C,!D7@EFG7,!C9!G9F.-,.9!H9-!I,70!#%!I/0/0!
/!,J./-,AB9!C,!KJLM0MJ,!<NG7I,!8N.7I, !)007F,.M-,1!'"$##$%"%% !
O7@EFG7,1!#P$"#$%"%'!,!#Q$"#$%"%R !O,J9-1!ST# U""V"" !)007F,I1!
W,X!;/9F,-C9!Y-MI,F9!Z,J7J!*!2+)345!W>X!S9C-7@9![9F0/G,!87JD,!
&!(\48(2S 

]̂_̀ âbĉdefcfdĝâd

hijklmnopqrstuvpvlrwlkopxphqv

2y(S)(=!<2!(2S3=!<2!)z(=S4{)|}=
!(/-I9!C/!)M.9-7~,AB9!C/!z09!F�!#��$%%*2F.-/!,![MFC,AB9!KJ�D70!
8,J@,C9$[K8!/!8LD79!;/7./!/!87JD,�!=>?/.91!,M.9-7~,AB9!C/!M09!C9!K7F/!
�MI>/-.9!3,M-9!�!O7@EFG7,1!"%!WC970X!I/0/0V!,!H,-.7-!C,!HM>J7G,AB9!
�������������������������������������������������� ¡¢¢��£�¤���¥������
ZL.7,!3,-¦J7,!87JD/7-,!K,-F/7-9$[K8!/!8LD79!;/7./!/!87JD,�!+-9G/009!
8241!%#U" "# """%'R�$%"%%*#' 

f̂_̀ âbĉdefcf§êâd

hijklmnopk̈ pl©ª̈ pk̈ p

oi©op«©̈ ªopxphlo«

)()!<2!�=3=;=5)|}=
2<4();!KS2<2�K4)32�(=![)=+!��!"�$%""%!*!+-9--9@,AB9!
K,./@9-7,!)@/F./!KMJ.M-,J!)H979!;9G,J!C90!IMF7G¦H790!C/!Y,-B9!C/!
K9G,70V!Y,--,!;9F@,V!K9F0/J¬/7-9!;,:,7/./
+-9G/009!824!F�!%#P" "# """"#PU$%"%%*"P
������������������®���������̄°±����������������²³�������������������
����������������́������µ¶�̄�·̧�¢�¹ ¢  �����������������̄��º�����̧�
K7-GM7.9![)=+!4.7F/-,F./ !K)(25=S4)1!)@/F./!KMJ.M-,J!C9!)H979!
»������¼����½�������¾���³��������������������²³������́���¿�¤�������
K,-I9!87JD, !%*!5,>-7/J!K,009J7!K9-./JJ/.7 !' !;,-700,!3,-7,!=J7D/7-,!
C9!K,-I9 !R !)FC-/~~,!2I,FM/J,!C,!87JD,![/--/7-, !4FC/:/-7C91!#*!
5/~7/J!�/->/-.!Y,->90, !%*!S907J/7,!+,MJ,!O,J/F.7I !'*!(¬,¦0!2I¦J7,!
C,!87JD, !)@/F./!KMJ.M-,J!C9!)H979!;9G,J !3MF7G¦H79!C/!Y,--,!;9F@, !
��������²³������À��Á�¶������������������ ��·��¥����������Â�Ã�Ä�����
���������¼����½������������®�����»�Å���������������²³������·����®��
;/7J,!C/!=J7D/7-,!8,F.90!3,G¬,C9 !% !�,.¬LJ7,!2I,FM/J/!C/!ÆM/7-9~!
=J7D/7-, !4FC/:/-7C91!#*!Ç,ÈM/J7F/!S7>/7-9!+/G¬7FG¬, !W4FC/:/-7C9!*!�B9!
,./FC/M!9!7./I!� R!C9!K,H¦.MJ9!�!/!,!/É7@EFG7,!I¦F7I,!C90!-/ÈM707.90!/!
C9GMI/F.,AB9!G9IH-9>,.�-7,0!H,-,!)@/F./!KMJ.M-,J!C/!)H979X !</I,70!
7F:9-I,AÊ/0!F9!0¦.79!/J/.-ËF7G9!666 :,9H I@ @9D >-!9M!/F.-/!/I!
�������������������²�������Ì������������������������ÍÅ�����¤�¤�Ä�
>- !<,.,!C,!)007F,.M-,1!=M-9!+-/.9V!'"!C/!F9D/I>-9!C/!%"%% !)007F,1!
KN0,-!(/7É/7-,!C/!K,-D,J¬9!+-/07C/F./!C,!K9I700B9!C/!K-/C/FG7,I/F.9!
���́������µ¶�̄�¢�¹ ¢¢ �������������������²³�����������������������
,.M,-/I!F9!+-9?/.9!#�!K7-GM7.9![)=+!4.7F/-,F./ 

§̂_̀ âbĉdefcc]d̂âd

v̈q©̈ ªl©ulpk̈ p̈vªlkopk̈ p

k̈ v̈jtortuÎ j̈ªop̈qojÏÎuqo

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!�RU$%"%%!&!+S=K288=!824!

*!��!#%%" "# """%PUU$%"%%*%� !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!

3MF7G7H,J!C/!�9D,!;7I,!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!##%WG/F.9!/!

C9~/X!7./F0V!F9!D,J9-!.9.,J!C/!STRR %"RV�UWÈM,-/F.,!/!ÈM,.-9!I7JV!

CM~/F.90!/!ÈM,.-9!-/,70!/!G7FÈM/F.,!/!97.9!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!

'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!

;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!<9,C9-!/V!Ç9,9!3,-G/J9<7/@M/~!

+/-/7-,V<9F,.L-79 

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!Q"�$%"%%!&!+S=K288=!824!*!��!

#%%" "# """R''%$%"%%*�# !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!3MF7G7H,J!

C/![MF7JÐFC7,!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!'UW.-7F.,!/!97.9X!7./F0V!F9!

D,J9-!.9.,J!C/!ST!� '�"V�#WF9D/!I7JV!.-/~/F.90!/!F9D/F.,!-/,70!/!

F9D/F.,!/!MI!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!

C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!

<9,C9-!/V!2C09F!O,-@,0!<7,0V!<9F,.L-79 

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!Q#"$%"%%!&!+S=K288=!824!*!��!

#%%" "# """R'R#$%"%%*"% !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!3MF7G7H,J!

C/!K,IH9!Y/J9!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!''W.-7F.,!/!.-E0X!7./F0V!

F9!D,J9-!.9.,J!C/!STR Q"UVP#WÈM,.-9!I7JV!0/70G/F.90!/!97.9!-/,70!/!

0/./F.,!/!MI!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!

C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!

<9,C9-!/V!)J7009F!C/!)0070!K,-D,J¬9V!<9F,.L-79 

!2y(S)(=!<2!<=)|}=1

!(/-I9!C/!<9,AB9!2J/.-ËF7G9!��!Q##$%"%%!&!+S=K288=!824!

*!��!#%%" "# """R'�U$%"%%*%U !+,-./01!82<2!/!,!+-/:/7.M-,!

3MF7G7H,J!C/!37-,¦!*!35 !<9,AB9!@-,.M7.,!C/!'�W.-7F.,!/!F9D/X!

7./F0V!F9!D,J9-!.9.,J!C/!STU "�UV#PW97.9!I7JV!F9D/F.,!/!97.9!-/,70!/!

C/~/00/./!G/F.,D90X !)007F,I!/I1!'"$##$%"%%V!8MH/-7F./FC/F./!C/!

+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0V!;MG7,F,!ÆM,-/0I,!S9C-7@M/0V!

<9,C9-!/V!)C,/J09F!C/!)JI/7C,!3,@,J¬B/0V<9F,.L-79 

ĝ_̀ âbĉdefccgêâd

K=�(S)(=
K9F.-,.9!F�!QU�'$%"%% !K9F.-,.,C,1!Sz882;;!Y2<[=S<!53!
)z<4(=S28!4�<2+2�<2�(28!8$8V!K�+Ç!#' "�U #PR$"""#*U" !
�±º�����£��Ä�²������Ä������²³����Ä�����²³��������������������
-/ÈM707.90!-/:/-/F./0!,!D,J9-/0!/!,J9G,AÊ/0!C/!-/GM-090!C/!9-7@/I!C9!
Y4<!4�O28(!W+-9?/G.!�MI>/-!#%�PQ*"#XV!F90!./-I90!C9!2C7.,J!
Y<35*%"$%"%% !O,J9-!@J9>,J1!ST#%U """V"" !<9.,AB9!9-A,I/F.L-7,1!
8 [4!&!K9F0MJ.9-7,!(NGF7G,!*!U#PQ'""#RP !+-,~91!#%!I/0/0 !<,.,!C/!
,007F,.M-,1!'"$##$%"%% 

Ñ̂_̀ âbĉdefcffÑ̂âd

qoÎ«ljÒulpÎuj̈ ©lko©lpkop

«u©oqro©opk̈ pl©lÓÔpxpqoÎu«l

!K=�O=K)|}=
![7G,I!G9FD9G,C90!90!0/F¬9-/0!)G79F70.,0!C,!K9IH,F¬7,!37F/-,C9-,!
C9!+7-9GJ9-9!C/!)-,ÉL!&!K=34+)!,!0/!-/MF7-/I!/I!)00/I>J/7,!5/-,J!
2É.-,9-C7FL-7,V!ÈM/!0/-L!-/,J7~,C,!F,!0/C/!C,!09G7/C,C/V!F,!)D/F7C,!
(,FG-/C9!�/D/0V!F�!'"V!YJ9G9!)V!O7J,!87JD/-7,!/I!)-,ÉL$35V!F9!C7,!#%!
C/!C/~/I>-9!C/!%"%%V!Õ0!#R!¬9-,0!WÈM,.9-~/!¬9-,0XV!H,-,!C/J7>/-,-/I!
09>-/!,!0/@M7F./!9-C/I!C9!C7,1
,X!</J7>/-,AB9!09>-/!9!HJ,F9!C/!>/F/:¦G790V!D,F.,@/F0!/!C7-/7.90!C90!
/IH-/@,C90!C,!K9IH,F¬7,!H,-,!90!/IH-/@,C90!G9F.-,.90!,!H,-.7-!C/!%P!
��������±������ ¢  ¡�����������������������²³��Ö�¤�������²³����� ¢�
WD7F./X!,F90!H,-,!/IH-/@,C90 

)-,ÉL$35V!%�!C/!F9D/I>-9!C/!%"%% 
!3,./M0!)×/-!ÆM7F./J,
!<7-/.9-*+-/07C/F./

b̂_̀ âfÑ̂dedeØ]f̂âf

qoÎ«ljÒulp̈j̈ ©wÙªuqlpk̈ p

Îujlvpẅ ©luvpxpq̈ Îuw

!K=3+)��4)!2�2S5Ú(4K)!<2!34�)8!52S)48!&!K2345
!52SÛ�K4)!<2!K=3+S)8!<2!3)(2S4)48!2!82SO4|=8

)O48=8!<2!2<4();
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�""*�#P"'% !=>?/.91!89JMAB9!H,-,!<70H907.7D90!C/!
S/C/!/!8/@M-,FA, !2C7.,J!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/01!¬..H1$$G9IH-,0 G/I7@ 
G9I >-

!K=�(S)(=8
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�""*5#Q�##!RQ'"""%U'%ÜRQ'"""%U''ÜRQ'""
"%U'R!=>?/.91![9-F/G7I/F.9!C/!)J7I/F.,AB9!/!K9ÈM/.N70!+,-./01!
K=3+)��4)!2�2S5Ú(4K)!<2!34�)8!52S)48V!K2345!
52S)|}=!2!(S)�83488}=!8 ) !/!K2345!<48(S4Yz4|}=!
8 ) !y!Y![!<=8!8)�(=8*S28()zS)�(2 !O,J9-!ST!%""""""V""!
+-,~9!%R!I/0/0!,!H,-.7-!C/!"%$#%$%"%% !)00 1!%�$##$%"%%!�9I9J9@ 1!
%U$##$%"%% 

b̂_̀ âbĉdedØØØĝâd

K2345!<48(S4Yz4|}=!8 !) 
52SÛ�K4)!<2!K=3+S)8!<2!3)(2S4)48!2!82SO4|=8

)O48=8!<2!2<4();
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�'"*5#P"'� !=>?/.91!2J/.-9CM.90!C/!,A9 
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!�'"*5#P"'R !=>?/.91!)F/J!K,7É,V!K,7É,!4F0H/AB9!
/!(,IH, 
2C7.,70!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/01!¬..H1$$G9IH-,0 G/I7@ G9I >-

S2(=3)<)!<2!8288}=
+-/@B9!2J/.-ËF7G9!*!�'"*5#QU�" !=>?/.91!K9F/0!)F.7H9M09!C/!)D/0 !
S/.9I,C,!C,!0/00B91!"%$#%$%"%%!Õ0!"�¬'"I7FV!F9!07./!666 G/I7@ 
G9I >- 

)<4(4O=8
RQU"""��"P*!�'" !K9F.-,.,C,1!K=�8(Sz(=S)!YS)84;!S2);!
»ÃÝ¶���±º��������Þ���½±��������Ì����ß�����������¶���� à¹��¹ ¢  �
RQU"""Q'�Q!&!�'" !K9F.-,.,C,1!83!+S28(82SO4K2!(2K�=;=54)!
2!8=;z|á28!23!82SO4|=8!;(<) !=>?/.91!4FGJM0B9!GJLM0MJ,!
�����½����������������������������������������������²³��������������
,./FC7I/F.9!,9!H-9G/009!C/!,C/ÈM,AB9!C,!G9F.-,.,F./!,90!-/ÈM707.90!
C,!;/7!Fâ!#' P"�$#U!W;/7!5/-,J!C/!+-9./AB9!C/!<,C90!+/009,70X !)001!
%R$##$%"%% 

Ñ̂_̀ âbĉdedØØØd̂âd

K2345!52S)|}=!2!(S)�83488}=!8 !) 
52SÛ�K4)!<2!K=3+S)8!<2!3)(2S4)48!2!82SO4|=8

K=�(S)(=8
4�2y454Y4;4<)<2!R'%""""%RRV!R�%""""QRPV!R�%""""QRU!/!
R�%""""QR�!;4K4()|}=!��!�#"*2#P"%�!K=�(S)(= ![MFC,I/F.91!
)-. !'"V!4�K48=!4!C,!;/7!#' '"'$#QV!H,-,!,!G9F.-,.,AB9!C9!Y,FG9!
Y-,C/0G9!YY4!8 )V!59JCI,F!8,G¬0!ã!K9 !;;KV!39-@,F!8.,FJ/×!ã!
K9 !;;K!/!8,F.,FC/-!4FD/0.I/F.!8/G!K9F.-,.,AB9!C/!K99-C/F,C9-/0!
ÐI>7.9!C9!;7,>7J7.×!3,F,@/I/F.!C90!2M-9>9FC0!C,!K/I7@!5(V!H,-,!
���������²³����������½������������²³�����Ã�������ÅÅ��¡�������ä£�
zTR'# UUQV'RV!+-,~9!"%!I/0/0!H,-.7-!C/!%U$##$%"%% !)00 1!%U$##$%"%% !
����������� å¹��¹ ¢  �

)<4(4O=8
�""%""#��Q!&!�#" !K9F.-,.,C,1!4z�2y!8=;z|á28!;(<) !
32 !=>?/.91!+-9--9@,AB9!K9F.-,.M,J !+-,~9!).M,J1!#Q!I/0/0 !)001!
%'$##$%"%% 

]̂_̀ âbĉdedØØØÑ̂âd

qoÎ«ljÒulpk̈ pvlj̈ lÎ j̈ªopkop
v̈ªlkopk̈ pÎujlvpẅ ©luvpxpqo«lvl

K=3+)��4)!<2!8)�2)32�(=!<2!
34�)8!52S)48!*!K=+)8)!35
)O48=8!<2!;4K4()|}=

+S25}=!2;2(Sæ�4K=!K+;4!��!"� %"%%$"��#!&!+23
=>?/.91!K9F.-9J,C9-/0!/!09FC,0!C/!9É7@EF79 !<7,!C,!;7G7.,AB91!#�!
C/!C/~/I>-9!C/!%"%%!Õ0!"U1R�!¬9-,0 !2C7.,J!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!
C70H9F¦D/70!,!H,-.7-!C9!C7,!"%$#%$%"%%!F9!07./1!666 G9H,0, G9I >-!
WJ7Fç1!;7G7.,AÊ/0!/!K9F.-,.90$;7G7.,AB9X 

+S25}=!2;2(Sæ�4K=!K+;4!��!"� %"%%$"���!&!+28 
=>?/.91!+-/0.,AB9!C/!0/-D7A90!C/!7F0.,J,AB9!C/!#'R!/0.,AÊ/0!
è�Ä���Á��������������������Á���������¢é�����²ê������Ä���Á����������
.7H9!G9FD/FG79F,J!O7JJ/!C/!+,-70V!I,FM./FAB9!C90!/ÈM7H,I/F.90!/!
��������²³������Þ����������������ë�²³�������������������������������
/!H,-.7G7H,.7D9!C/!D,~B9!C90!I,F,FG7,70!C9!+-9@-,I,!+-�*3,F,FG7,70 !
<7,!C,!;7G7.,AB91!#�!C/!C/~/I>-9!C/!%"%%!Õ0!"�1#�!¬9-,0 !2C7.,J!/!
C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!C70H9F¦D/70!,!H,-.7-!C9!C7,!"%$#%$%"%%!F9!07./1!
666 G9H,0, G9I >-!WJ7Fç1!;7G7.,AÊ/0!/!K9F.-,.90$;7G7.,AB9X 

+S25}=!2;2(Sæ�4K=!+)S)!S2548(S=!<2!+S2|=!K+;4!
��!"� %"%%$'#'%!&!+23!K)SO}=!)(4O)<=!z32K()<= 

<7,!C,!;7G7.,AB91!#�!C/!C/~/I>-9!C/!%"%%!Õ0!"�1""!¬9-,0 !2C7.,J!/!
C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!C70H9F¦D/70!,!H,-.7-!C9!C7,!"%$#%$%"%%!F9!07./1!
666 G9H,0, G9I >-!WJ7Fç1!;7G7.,AÊ/0!/!K9F.-,.90$;7G7.,AB9X 

Çz;5)32�(=8
;4K4()|}=!��!K+;4 ##%"%%"%#�

=>?/.91!/É/GMAB9V!G9I!:9-F/G7I/F.9!H,-G7,J!C/!I,./-7,70V!C,0!9>-,0!/!
0/-D7A90!C/!K-/0G7I/F.9!O/@/.,.7D9!C/!ì@M,V!3,FM./FAB9!/!3/J¬9-7,0!
=H/-,G79F,70!C/!ì@M,V!S/G9IH907AB9!C/!+,D7I/F.90V!3/J¬9-7,0!/!
3,FM./FAÊ/0!C/!zF7C,C/0!=H/-,G79F,70!/!)CI7F70.-,.7D,0!C9!8))!
W870./I,!C/!)>,0./G7I/F.9!C/!ì@M,XV!F,!L-/,!C/!,>-,F@EFG7,!C,!
5/-EFG7,!S/@79F,J!K,-,.7F@,!&!5SK)!C,!K=+)8)!35V!/!C/I,70!
J9G,J7C,C/0!ÈM/!D7/-/I!,!:,~/-!H,-./!C,!L-/,!C/!,>-,F@EFG7,!C,!5/-EFG7,!
S/@79F,J!K,-,.7F@, !O/FG/C9-,1!8)�2+;)�!2�52��)S4)!2!
K=�8(Sz|á28!;(<) !O,J9-1!#R P'" Q#'V�� !<,.,1!%�$##$%"%% 

;4K4()|}=!��!K+;4 ##%"%%"#�%
=>?/.91!2É/GMAB9V!G9I!:9-F/G7I/F.9!H,-G7,J!C/!I,./-7,70V!C,0!9>-,0!
/!0/-D7A90!C/!7IHJ,F.,AB9!C9!070./I,!C/!/0@9.,I/F.9!0,F7.L-79!C,!
0/C/!C9!IMF7G¦H79!C/!K,I>MÈM7-,!$!35 !O/FG/C9-,1!8)�2zSY!
K=�8(Sz(=S)!;(<) !O,J9-1!ST## ""Q U�PV#R !<,.,1!'"$##$%"%% 

K=3z�4K)<=!<2!Çz;5)32�(=!<2!S2KzS8=
;4K4()|}=!��!K+;4 ##%"%%""PP

=>?/.91!/É/GMAB9V!G9I!:9-F/G7I/F.9!H,-G7,J!C/!I,./-7,70V!C,0!9>-,0!
/!0/-D7A90!C/!4IHJ,F.,AB9!C9!870./I,!C/!)>,0./G7I/F.9!C/!ì@M,!
/!C9!870./I,!C/!20@9.,I/F.9!8,F7.L-79V!F,0!-/@7Ê/0!C,!=GMH,AB9!
407C9-,V!/I!Y/J9!�9-7~9F./!$!35 !)!G9I700B9!G9F¬/G/M!C9!-/GM-09!
7F./-H90.9!H/J,!J7G7.,F./!K=�8íSK4=!S[=�82K)*[=S(4=S4!"PPV!
/!C,0!G9F.-,--,~Ê/0!C,!+=S=8!K=�8(Sz(=S)!;(<)!H9-!0/-/I!
H-�H-790!/!./IH/0.7D90V!/!9H7F9M!H9.!F/@,-!H-9D7I/F.9!,9!-/GM-09!
7F./-H90.9!H/J,!J7G7.,F./!K=�8íSK4=!S[=�82K)*[=S(4=S4!/V!D7,!
C/!G9F0/ÈMEFG7,V!3)�(2S!,!C/G70B9!C/!¬,>7J7.,-!,!J7G7.,F./!+=S=8!
�·£Ã�äÃ��¶�»ÃÝ¶���������²³�������������������Ý�������
¶�º�����À��½���������̄¶£¶�¼î��Ý����³�����������������Ý�������
+-/07C/F./!C,!K=+)8)!35 !</.,J¬,I/F.9!F90!,M.90!/!F9!07./!C,!
K=+)8)!35 !O/FG/C9-,1!+=S=8!K=�8(Sz(=S)!;(<) !O,J9-1!
ST!%� �#Q UR�VQ# !<,.,1!'"$##$%"%% 

S28z;()<=!<2!;4K4()|}=
+S25}=!2;2(Sæ�4K=!K+;4!*!��!"� %"%%$'#%"&!+23

=>?/.91!Y,J0,0![JM.M,F./0!3/.LJ7G,0 !S/0MJ.,C91!�B9!¬9MD/!D/FG/C9-/0V!
G9I9!G9F0.,!C90!,M.90 

)O48=!<2!)<4)32�(=
+S25}=!2;2(Sæ�4K=!K+;4!��!"� %"%%$'#%%!&!+23

=>?/.91!K9F/ÉÊ/0!H/,C!/!G9F/ÉÊ/0!/I!H9J7H-9H7J/F9 !)!K=+)8)!35!
7F:9-I,!ÈM/!9!+-/@B9!2J/.-ËF7G9V!9>?/.9!,G7I,!I/FG79F,C9V!I,-G,C9!
�������������������������¢�¹� ¹ ¢  �Ö��¢ï�¢¢�®����¡�������������������
C7,!%%$#%$%"%%!Õ0!"�1""!¬9-,0 !2C7.,J!/!C/I,70!7F:9-I,AÊ/0!C70H9F¦D/70!
,!H,-.7-!C9!C7,!"P$#%$%"%%!F9!07./1!666 G9H,0, G9I >- !39.7D91!
ð)C/ÈM,AB9!F9!+-9G/C7I/F.9!;7G7.,.�-79ñ 

)!<4S2(=S4)
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)<4(4O=!<2!K=�(S)(=
%�!(/-I9!)C7.7D9!K9F.-,.9!F�!RQ"""""UQU !+,-./01!5,0I7@!/!)-ç/I,!
K9,./É!Y-,07J!4FC !/!K9I/- !;.C, ![MFC,I/F.91!+-/@B9!2J/.-ËF7G9!
î̄ �ß¢¢ò�¹ ¢���±º��������Þ���½±��������Ì����ß����������������²��
MF7.L-79V!/I!:MFAB9!C,!,J./-,AB9!C,!,J¦ÈM9.,!C/!4+4!W</G-/.9![/C/-,J!
## "��V!C/!%U!C/!,>-7J!C/!%"%%X !O,J9-1!*ST!'R QU"V�� !)007F,.M-,1!
%�$##$%"%% 

+2<4<=!<2!K=3+S)8
+/C7C9!C/!K9IH-,!F�!R�"""RQQPP !+,-./01!5,0I7@!/!32();[;2y!
K=32SK4);!;(<) ![MFC,I/F.91!+-/@B9!2J/.-ËF7G9!5+S*""'U$%%!
ó�»��������±º������Þ����²³�������±���è��½Ä�������¥�������̄��ë����¢�������
O,J9-1!ST!Q# %""V"" !)007F,.M-,1!%�$##$%"%% 

<,F7/J,!)JD/0!3,-G9FC/0!+/C-90,
5/-/F./!C/!K9F.-,.90!/!;7G7.,AÊ/0
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S2(4[4K)|}=!<=!S28z;()<=!<2!Çz;5)32�(=!+S=+=8()8!+)S)!�)Y4;4()|}=!K�)3)<)!
[)+2345!#"$%"%#!K)<)8(S)32�(=!<)8![z�<)|á28!<2!)+=4=!*!+ì54�)!'R

=FC/!0/!JE1!)!-/:/-7C,!H-9H90.,!:97!,D,J7,C,!/!-/H-9D,C,!F,!:,0/!% !;/7,*0/1!)!-/:/-7C,!H-9H90.,!:97!,D,J7,C,!/!,H-9D,C,!F,!:,0/!% 
)![MFC,AB9!C/!)IH,-9!Õ!+/0ÈM70,!C9!20.,C9!C/!37F,0!5/-,70!*![)+2345!C7DMJ@,!9!-/0MJ.,C9!H,-G7,J!-/:/-/F./!Õ!H-9H90.,!,H-/0/F.,C,!H/J,![MFC,AB9!
C/!)H979!*![) !)!-/:/-7C,!H-9H90.,!:97!,D,J7,C,!/!,H-9D,C,!F,!:,0/!% !)!C7DMJ@,AB9!C/0./!-/0MJ.,C9!/FG9F.-,*0/!F,!¬9I/H,@/!C,![)+2345V!F9!
0/@M7F./!/FC/-/A91!666 :,H/I7@ >- !=!H-,~9!H,-,!7F./-H907AB9!C/!-/GM-090!,CI7F70.-,.7D90!C/!#"!WC/~X!C7,0!0/-L!G9F.,C9!,!H,-.7-!C9!H-7I/7-9!C7,!,H�0!
,!C,.,!C/!C7DMJ@,AB9!C/0./!-/0MJ.,C9!/!C/D/-L!0/-!/FG,I7F¬,C9!Õ!K9I700B9!3MJ.7C70G7HJ7F,-!C/!)D,J7,AB9!C,0![MFC,AÊ/0!C/!)H979V!G9F:9-I/!9!7./I!
#'!C,!K¬,I,C, !)00 !K,I7J,!+/-/7-,!C/!=J7D/7-,!S7>/7-9V!<7-/.9-,!C/!+J,F/?,I/F.9V!5/0.B9!/![7F,FA,0!/!K9I700B9!C/!)D,J7,AB9!3MJ.7C70G7HJ7F,- !
Y/J9!�9-7~9F./V!%�!C/!F9D/I>-9!C/!%"%% 

�� [z�<)|}=!<2!)+=4= 845;) +)S2K2S!<2!�)Y4;4()|}=
# [MFC,AB9!C/!)H979!/!</0/FD9JD7I/F.9!C9!2F07F9!(/GF9J�@7G9 [)<2(2K )H-9D,C,!�¦D/J!4
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2y(S)(=!<2!(2S3=!<2!=z(=S5)
GD~!�!,HÈ*""RUP*%%!�!D/0¦GMJ,0!/É.-,G/JMJ,-/0!C/-7D,C,0!C/!GNJMJ,0*
.-9FG9!H/-7D,0GMJ,-/0!C9!G9-CB9!MI>7J7G,J!H-N*G9FC7G79F,C,0!/!0/M0!
/:/7.90!F,!-/@/F/-,AB9!�00/,!�!/I7J×!G9--/F,!G,-J9!-/70!�!%"P#!#�!�P#!
""#!R""�!"""#!''%"R#!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!''�"R'!
"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!''�"'�!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!
""#!R""�!"""#!RR%"R%!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!RR�"R%!
"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!RR�"'�!"!#"!#!�!7F¦G79!,!H,-.7-!C,!
HM>J7G,AB9!�!CM-,AB9!'Q!I/0/0!�!MF7D/-07C,C/!:/C/-,J!C/!D7A90,!�!ST!
P� �"'V�%!�!G,@!�!,HÈ*"#��P*%%!�!7F7>7AB9!C9!070./I,!ÈM9-MI*0/F07F@!
C/!J70./-7,!I9F9G×.9@/F/0!H9-!G9IH90.90!H-9CM~7C90!H9-!>,G.N-7,0!
JLG.7G,01!,FLJ70/!7F!07J7G9!/!7F!D7.-9!�!,J7F/!C7,0!H,7D,!�!%"P#!#�!�P#!
""#!R""�!"""#!''%"R#!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!''�"R'!
"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!''�"'�!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!
""#!R""�!"""#!RR%"R%!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!RR�"R%!
"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R""�!"""#!RR�"'�!"!#"!#!�!7F¦G79!,!H,-.7-!
C,!HM>J7G,AB9!�!CM-,AB9!'Q!I/0/0!�!MF7D/-07C,C/!:/C/-,J!C9!.-7ÐF@MJ9!
I7F/7-9!�!ST!P� �%RV""!�!G>>!�!,HÈ*"%R'�*%%!�!ðG9JËF7,ñ1!MI!?9@9!C/!
.,>MJ/7-9!0/F09-7,J!H,-,!C7DMJ@,AB9!C90!>/F/:¦G790!C,!:/-I/F.,AB9!C/!
,J7I/F.90!�!?90N!@M7J¬/-I/!H-,C9!I,-.7F!�!%"P#!#�!�P#!""#!R"#"!"""#!
''%"R#!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R"#"!"""#!''�"R'!"!#"!#!V!%"P#!#�!
�P#!""#!R"#"!"""#!RR�"R%!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R"#"!"""#!RR%"R%!
"!#"!#!�!7F¦G79!,!H,-.7-!C,!HM>J7G,AB9!�!CM-,AB9!#U!I/0/0!�!MF7D/-07C,C/!
:/C/-,J!C/!D7A90,!�!ST!#�� UPPVR"!�!G-,!�!,HÈ*"%P"%*%%!�!I/J7H9FL-79!/!
����®���������������²ê����������Ä��¤�²³�������½������������Ä�²³������
�±��®�������Å���³�������è�����������������º������±��¿���������ÅºÅ�������
H,MJ,!@/JJ7!C/!:,-7,!�!%"P#!#�!�P#!""#!R"#"!"""#!''%"R#!"!#"!#!V!%"P#!
#�!�P#!""#!R"#"!"""#!''�"R'!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R"#"!"""#!
RR�"R%!"!#"!#!V!%"P#!#�!�P#!""#!R"#"!"""#!RR%"R%!"!#"!#!�!7F¦G79!,!
H,-.7-!C,!HM>J7G,AB9!�!CM-,AB9!%R!I/0/0!�!MF7D/-07C,C/!:/C/-,J!C/!?M7~!
C/!:9-,!�!ST!#R' "#PV##!�
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);(2S)|}=!<)!K�)3)<)!+öY;4K)!��!#%$%"%%
[7G,!,J./-,C9!9!7./I!ð#P !KS=�=5S)3)!<)!K�)3)<)!
+öY;4K)ñ!C,!K¬,I,C,!+÷>J7G,!F�!#%$%"%%!&!K9IH/./!37F,01!;7F¬,!
Ã�½������øÁ����ù¡���±����������Ý�¥��������������́���������¼�����î������
F9!C7,!"P!C/!?MF¬9!C/!%"%%V!ÈM/!0/!/FG9F.-,!C70H9F¦D/J!F,!¦F./@-,!F9!
0/@M7F./!/FC/-/A91!¬..H1$$666 :,H/I7@ >-$H.$! 

);(2S)|}=!<)!K�)3)<)!+öY;4K)!��!#'$%"%%
[7G,!,J./-,C9!90!7./F0!ð� !S2KzS8=8![4�)�K24S=8!)!82S23!
K=�K2<4<=8ñV!ð#% !KS=�=5S)3)!<)!K�)3)<)!+öY;4K)ñ!
/!ð)�2y=!"U!*!(2S3=!<2!=z(=S5)!+)S)!28(ú3z;=!û!
4�=O)|}=ñ!C,!K¬,I,C,!+÷>J7G,!F�!#'$%"%%!&!K9IH/./!37F,01!
»��®��́�������¡�£������������������Ä��ù¡���±����������Ý�¥�����������
C9!20.,C9!C/!37F,0!5/-,70!F9!C7,!#"!C/!?MF¬9!C/!%"%%V!ÈM/!0/!/FG9F.-,!
C70H9F¦D/J!F,!¦F./@-,!F9!0/@M7F./!/FC/-/A91!¬..H1$$666 :,H/I7@ >-$H.$!
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!2y(S)(=!<2!(2S3=!)<4(4O=
!)K�*""��P*#Q!�!8M>0.7.M7AB9!C/!K99-C/F,C9-
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2y(S)(=!<2!K)S()!)<4(4O)!&!+S=SS=5)|}=!<2!=[úK4=
)+Æ*""#RQ*#P!�!"P$"�$%"%'!�!"Q$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
""'%'*#P!�!%�$"�$%"%'!�!%U$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*""�Q"*#P!�!
"#$"R$%"%'!�!'#$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*""��R*#P!�!#Q$"�$%"%'!�!
#�$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*""Q"R*#P!�!"%$"�$%"%'!�!"#$"%$%"%R!�!
+-9--9@,AB9!�!)+Æ*""Q%�*#P!�!#R$"�$%"%'!�!#'$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!
�!)+Æ*""PUP*#P!�!#R$"�$%"%'!�!#'$"�$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
""UR%*#P!�!"%$"�$%"%'!�!"#$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*""UU#*#P!�!
#R$"�$%"%'!�!#'$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"##�U*#P!�!"P$"�$%"%'!�!
"Q$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"##U�*#P!�!%�$"�$%"%'!�!%U$"P$%"%R!�!

+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"#%R%*#P!�!"�$"�$%"%'!�!"R$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!
�!)+Æ*"#%QQ*#P!�!"P$"�$%"%'!�!"Q$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
"#%�"*#P!�!"%$"�$%"%'!�!"#$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"#RR%*#P!�!
"%$"�$%"%'!�!"#$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"#RR�*#P!�!#�$"�$%"%'!�!
#U$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"#RUP*#P!�!#R$"�$%"%'!�!#'$"P$%"%R!�!
+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"#QRU*#P!�!"�$"�$%"%'!�!"R$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!
�!)+Æ*"%"�%*#P!�!"P$"�$%"%'!�!"Q$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
"%#Q'*#P!�!#%$"�$%"%'!�!##$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%%P�*#P!�!
"P$"�$%"%'!�!"Q$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%'%�*#P!�!'"$"�$%"%'!�!
%�$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%'R%*#P!�!'"$"�$%"%'!�!%�$"P$%"%R!�!
+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%R"%*#P!�!#Q$"�$%"%'!�!#�$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!
�!)+Æ*"%�"R*#P!�!%�$"�$%"%'!�!%U$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
"%�'#*#P!�!#%$"�$%"%'!�!##$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%��%*#P!�!
"%$"�$%"%'!�!"#$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%Q'%*#P!�!"P$"�$%"%'!�!
"Q$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%Q'U*#P!�!%#$"�$%"%'!�!%"$"P$%"%R!�!
+-9--9@,AB9!�!)+Æ*"%P#"*#P!�!"%$"�$%"%'!�!"#$"U$%"%R!�!+-9--9@,AB9!
�!)+Æ*"%PUP*#P!�!%�$"�$%"%'!�!%R$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�!)+Æ*
"'%Q"*#P!�!#%$"�$%"%'!�!##$"P$%"%R!�!+-9--9@,AB9!�
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S)(4[4K)|}=!<=!)(=!<2!<48+2�8)!<2!;4K4()|}=!
K=�(S)(=!<2!;4K2�K4)32�(=!<2!(2K�=;=54)!� !Q"$%"%%

+S=K288=!824!��!%"P" "# """�PQ�$%"%#*'R
2I!,./FC7I/F.9!,9!,-. !%Q!C,!;/7![/C/-,J!F�!U QQQ$�'!/!G9F07C/-,FC9!
���º���������Ä��������������²ê�����������������������������̄��������
824!��!%"P" "# """�PQ�$%"%#*'RV!>/I!G9I9!,!�9.,!ÇM-¦C7G,!
#�%$%"%%!W�'#�QQ�'X!90!3/I9-,FC90!<+(!F�!##"!W�%P'�PRRX!/!F�!
##�!W��UQURU#X!F9!M09!C,!G9IH/.EFG7,!,.-7>M¦C,!H/J9!,-. !%�V!444V!C9!
</G-/.9!20.,CM,J!F�!R' U#P$%""RV!S)(4[4K=!9!).9!C/!<70H/F0,!C/!
;7G7.,AB9!C,!)00/009-7,!(NGF7G,!C/!K7EFG7,!/!4F9D,AB9!W��UQU�#"X!
G9I!:MFC,I/F.9!F9!,-. !%RV!yyOV!C,!;/7![/C/-,J!F�!U QQQ$�'V!H,-,!
ÈM/!,![MFC,AB9!C/!)IH,-9!Õ!+/0ÈM70,!C9!20.,C9!C/!37F,0!5/-,70!*!
[)+2345!J7G/FG7,-V!,!.¦.MJ9!9F/-909!/!0/I!/ÉGJM07D7C,C/V!90!C7-/7.90!
H,-,!M09V!C/0/FD9JD7I/F.9V!H-9CMAB9V!/ÉHJ9-,AB9!G9I/-G7,JV!H-/0.,AB9!
C/!0/-D7A90!9M!9>./FAB9!C/!ÈM,JÈM/-!D,F.,@/I!/G9FËI7G,!-/J,G79F,C,!
Ö�Ã������¤��������������ǖ����������������²³������¤��¤��������������
��������������º���������������²³�¡��¤��¤�������������¡��������²³�����
G9FG-/.9!/!M09ñV!C/H907.,C,!F9!Y-,07J!?MF.9!,9!4�+4!09>!9!F�!YS!#"!
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k̈ pÎujlvpẅ ©luvpxpýkÎw

)O48=!<2!;4K4()|}=
=!Y<35!.9-F,!H÷>J7G9!ÈM/!-/,J7~,-LV!F9!C7,!#�!C/!C/~/I>-9!C/!%"%%V!
Õ0!"�¬'"V!J7G7.,AB9!H9-!I,79-!9:/-.,!WJ/7JB9X!/C7.,J!Y<35*%�$%"%%V!
H-9G/009!C/!G9IH-,0!F�!�%"#"%'!"""""�$%"%%!F9!H9-.,J!K9IH-,0!
35V!9>?/.7D,FC9!,!,J7/F,AB9!C/!>/F0!7I�D/70!G9F:9-I/!,0!G9FC7AÊ/0!
/!-/ÈM707.90!/0.,>/J/G7C90!F9!/C7.,J!/!0/M0!,F/É90 !)!0/00B9!H÷>J7G,!
0/-L!-/,J7~,C,!/I!,I>7/F./!D7-.M,JV!F,!7F./-F/.V!F9!+9-.,J!C/!K9IH-,0!
35V!H/J9!/FC/-/A9!/J/.-ËF7G9!666 G9IH-,0 I@ @9D >-! !K�H7,!C9!
/C7.,J!H9C/-L!0/-!9>.7C,!@-,.M7.,I/F./!F90!/FC/-/A90!¬..H01$$666 
>CI@ I@ @9D >-$/C7.,70*J7G7.,G9/0$!9M!¬..H1$$666 G9IH-,0 I@ @9D >-! !
��Å����²ê�����������Ä�������������ß��������������Í±��¤��¤�¤�Ä�±��¡�
0/@MFC9!,0!G9FC7AÊ/0!C9!/C7.,JV!7./I!% % 

v̈q©̈ ªl©ulpk̈ p̈vªlkopk̈ pk̈ v̈jtortuÎ j̈ªopvoqulr

!;48()!<2!82;2K4=�)<=8!Y=;8)!)(;2()!2!Y=;8)!(ÚK�4K=
!2<4();!"�$%"%%

(ÚK�4K=

Y=;8)8 �=32 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4= 84(z)|}=

# \28;2þ!84;O)!S=8) (Û�48!<2!328)!+)S);ú3+4K= O)S54��) )+S=O)<=

+)S);ú3+4K=

Y=;8)8 )(;2() 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4= 84(z)|}=

# )�)!K;)z<4)!<=8!8)�(=8!K);<24S) (Û�48!23!K)<24S)!<2!S=<)8 Y2;=!�=S4{=�(2 )+S=O)<=

% )�<S2þ!+2S24S)!5)SY2 �)()|}=!+)S);ú3+4K) zY2S;ÿ�<4) S2+S=O)<=

' S=<S45=!+)SS24S)!<)!84;O) )(;2(483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4) S2+S=O)<=

�)K4=�);

Y=;8)8 )(;2() 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4= 84(z)|}=

# )�)!+)z;)!8=z{)!5)YS42; )(;2(483=!+)S);ú3+4K= Y2;=!�=S4{=�(2 S2+S=O)<=

% K;)þ(=�!2zS4+2<28!+)K�2K= )(;2(483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4) )+S=O)<=

' ;2(úK4)!;zK)8![2SS24S) �)()|}=!+)S);ú3+4K) zY2S;ÿ�<4) )+S=O)<=

R 3)zS=!2O)S48(=!<2!8=z8) )(;2(483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4) )+S=O)<=

å����·����������������������²³����������������Á�����¡���£�����������¥����Ä����������®�����������������������Þ������Þ����³��Å�����������������¡����
������������������²³���������¤��������±��������������������

+)S);ú3+4K=

Y=;8)8 )(;2() 3=<);4<)<2 3z�4Kú+4=

# ()þ)�)!<2!8=z{)!32<24S=8 �);(2S=[4;483=!+)S);ú3+4K= zY2S;ÿ�<4)

% O)�4;(=�!)�(æ�4=!<=!�)8K432�(=![4;�= �)()|}=!+)S);ú3+4K) zY2S;ÿ�<4)

�
����������	

��	�����������	��������������	���������	����������������������������������������������������

��	���������	�����
������������������
����������	�	����������������� !!"""�����	���	
#��	�
��#�#���$�!	���������	����
�$����%�����&������&��&&'&(��'��



����������	
����
��������������������� �������������	���� ���
����
���

�� !"��#
$"#%�% �&#'&� (")�#!)�)' (*�! +,!"
- ���.#*!/�.0'11'!1�.)'.%"*/�.0"�%' � �&#'&!%(".,�1�#+(,! " *$'1#2�)!�
3 04$!".,�!5�.)�.%!#5�.6*�!"1 �&#'&!%(".,�1�#+(,! " %7".$14%.)".%*�8*+

�.9:;<=>?@ABC:.9>D;EF@A.?:.F@>=.GH-HIH3H-.>.GH-HIH3H3.9>D@>.'9F@AJ.9>K>EL.D>E.>?KFA9A.M:E.=>F:.9>.*MJ:A9.?:.DFD@>=A.9>.F?D;EFBC:.NO:JDAA@J>@AH
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