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Copasa amadurece gestao com PPPs
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Parao Valor, de Belo Horizonte
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A Companhia de Saneamento
de Minas Gerais (Copasa) experi-
menta o terceiro choque de gestao
nos Gltimos dez anos, perfodo em
que comecou a operar com lucro.
Segundo o presidente da compa-
nhia, a partir dos contratos de par-
ceria piiblico-privadas (PPP),a ges-
tao e as operacdes da Copasa terao
novos pardmetros para trabalhar.

“Com os contratos de PPPs, tere-
mos um amadurecimento da ges-
tdo. A maneira como o parceiro
operaosistemaacabasendoincor-
porado pela empresa. Os nimeros
dessas empresas serao parametros
de gestdo e operagao”, diz o presi-
dente da Copasa, Ricardo Simdes.
“Nao ha divida de que a continua
necessidade de consisténcia ge-
rencial da empresa privada vai fa-
zer com que haja mudangas nas
empresas ptiblicas”, diz.

Em 2003, com a abertura do ca-
pital da empresa, embora ainda
sem negociagdes embolsa, e coma
adocdode um planejamento estra-
tégico, defini¢do de metas e resul-
tados, a empresa criada em 1963
teve lucro pela primeiravez em sua
histéria. “A Copasa nesse periodo,
com o choque de gestdo, deixou de
ser um Grgdo piblico para se tor-
nar uma empresa piblica e come-
cou a trabalhar no azul”, diz Si-
mdes. Trés anos depois,em 2006, a
Copasa iniciou operacdes em bol-
sa, com a primeira oferta de a¢oes
no Novo Mercado da Bovespa.

A Copasa esta preparando duas
PPPs neste ano, mas ndo descarta a
possibilidade de outras parcerias.
Uma se refere 3 ampliacdo em 50%
da capacidade do sistema de abas-
tecimento de dgua no ric Manso,
principal responsavel pelo forne-
cimento de dgua na regiio metro-
politana de Belo Horizonte.
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Os servigos que serdo prestados
pelo grupo privado na regiao me-
tropolitana incluem operagao,
manutencdo eletromecdnica, au-
tomacdo e instrumentos das uni-
dades de aducdo. A empresa serdq
responsavel pela manutenc¢io hi-
draulica, conservagao de areas ver-
des, limpeza e conservagio pre-
dial, vigilancia e seguranca patri-
monial do sistema.

Em Divindpolis, no Centro-Oes-
te de Minas, a Copasa realiza PPP
para a constru¢io e a administra-
¢do pela iniciativa privada da rede
de esgoto do municipio. O objeti-
vo & chegar, em 2017, com trata-
mento de 93% de esgoto coletado.
“Vamos utilizar todas as alternati-
vas para ampliar os servicos na
nossa area de concessao: 625 mu-
nicipios com dgua e 280 com esgo-
to em Minas Gerais”, diz Simoes.

Para o presidente da Compa-
nhia de Saneamento de Alagoas
(Casal) Alvaro Menezes as PPPs es-
tao possibilitando resolver proble-
mas historicos de saneamento que
o Estado ndo consegue resolver so-
zinho. Com isso, incrementa a ges-
tao e operagio da parceira piblica.
“Estamos procurando ampliar a
participacdo da iniciativa privada
que, além de garantir os recursos
necessarios para as obras e investi-
mentos, com as amarras das em-
presas piiblicas, sustenta uma me-
lhora substancial na gestdo e ope-
racdo da companhia”, diz.

A Casal & responsavel pelos ser-
vigos de agua e esgoto de 76 muni-
cipiosde Alagoas. Outros 26 muni-
cipios tém empresas piblicas que
cuidam desses servicos. Agora, a
Casal, além de manter PPPs tradi-
cionais (com a empresa privada
explorando o ativo) vai também
contratar empresa, via locacdo de
ativos. O primeiro contrato de lo-
ca¢do objetiva a construg¢ao de sis-
tema de esgoto sanitario na parte
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Ricardo Simdes: consisténcia gerencial ampliada para empresas ptiblicas

alta de Macei, obra que envolve
investimentos de R$ 130 milhdes e
que vai beneficiar uma popula¢io
estimada em 120 mil pessoas.

Segundo Menezes, o modelo
de locagio adotado na PPP, em-
preendimento que faz parte dos
planos da companhia para am-
pliar de 36% para 50% o atendi-
mento de dgua e esgoto em Ma-
ceid até 2014, & inovador no seg-
mento e poderd incrementar a
gestdo da empresa.

“Aempresa ¢ ue vencer a concor-
réncia vai construir a infraestrutu-
rado esgoto sanitario, que incluia
rede coletora e as liga¢des domici-
liares da drea. Ela tem um prazo de
dois anos para terminar e, com a
conclusdo da obra, a infraestrutu-
ra serd passada para a Casal, me-
diante pagamento de locacio
mensal por perfodo de 20 anos,
quando entdo a estrutura sera in-
tegrada ao patriménio da compa-
nhia. Como iremos pagar pela lo-
cacdo do ativo, a Casal terd de am-

pliarsuaeficiéncia gerencial”, diz.

No agreste de Alagoas,em Ara-
piraca e nove cidades do seu en-
torno, a partir de PPP feita entre a
Casal e a CAB Ambiental, estd
sendo construida uma adutorae
recuperado o sistema de dgua
existente. Com captacio de dgua
norio Sdo Francisco, o sistema te-
rd uma extensdo de 57 km e a
conclusdo das obras previstas pa-
ra setembro de 2014. Além do
fornecimento de dgua (bruta)
para a Mineracdo Vale Verde, no
municipio de Craibas, o sistema
vai abastecer de dgua (tratada)
uma populagio estimada em
400 mil pessoas.

Nesse modelo de PPP, ap6s a
conclusdo dos investimentos de
R$ 143 milhdes, com construgio
daadutora eamplia¢do e recupe-
racdo da rede, a CAB Ambiental
vai explorar o negdcio, ficando
responsavel pela gestdo dos ser-
vigos O prazo do contrato entre
as duas empresas é de 30 anos.
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