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O segredo é
a pedagogia

O governo de Minas Gerais faz de sua educagéo
basica a melhor do pais - com base em avaliagbes
de desempenho e programas de meritocracia

José Fucs, de Balo Horizante

Escola Estadual Dugque de Caxias,
numa rua estreita ¢ tranquila no
Barreiro, regido industrial a 15
quilémetros do centro de Belo
Horizonte, passou por um mo-
mento dificil. Em 2008, o governo resol-
veu demolir a casa pré-fabricada em que
ela estava instalada, para construir um
prédio novo, de alvenaria, em seu lugar,
Até a construgao acabar, dois anos depois,
a escola teve de funcionar numa estrutura
provisiria, de madeira compensada, onde
ficava a quadra de esportes, com espaco
apenas para as salas de aula, a cantina e
os banheiros. Apesar das condigoes ad-
versas, a escola conquistou um resultado
excepcional. Em 2009, no meio da obra,
obteve um indice de 7,5 (numa escala de
0 a 10) no Ideb, o indicador que mede a
qualidade de ensino no pais. Ficou em
primeiro lugar entre as escolas estaduais
da Grande BH. "Nao sio as paredes que
trabalham, somos nas”, diz, orgulhosa, a
diretora Maria Eliza Resende, de 48 anos,
hd 23 no magistério. “Tinhamos o mini-
mao do minimo, mas o mais importante
era a crianga aprender.”
Com o término da construgio, o dia
a dia da escola, que atende 570 alunos
dos anos iniciais do ensino fundamental
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(1*a 5" ano), voltou ao normal. As ins-
talagoes do novo prédio, inaugurado em
2010, sao apropriadas, mas modestas,
como milhares de escolas publicas do
pais. As salas de aula sdo convencionais,
com lousas de giz e carteiras de ferro e
formica. A quadra, devolvida aos alunos,
ganhou uma grosseira cobertura de ago.
A pequena hiblioteca tem trés centenas
de livros infantis e obras da literatura
nacional, além de gibis para o recreio
da criangada. Mesmo com essa estrutura
simples, o desempenho da escola voltou
a superar as expectativas e mostrou que
a conquista de 2009 nao foi ocasional.
Mo Ideb de 2011 (altimo resultado dis-
ponivel), seu indice subiu para 7,7 e fi-
cou bem acima das médias mineira, de
5,9, a mais alta do pais, e da nacional,
de 5,1. Isso lhe garantiu, mais uma vez,
o primeiro lugar entre as escolas esta-
duais na regiao de BH. "O ensino niao
fica nada a dever as escolas particulares”,
diz a dona de casa Mircia Elaine Lodi
Cruz, de 45 anos, cujo filho Bernardo, de
9, cursa o 4* ano na escola. “Estou muito
satisfeita, mas o mais importante é que
o Bernardo também estd.”

A escola Duque de Caxias revela muito
sobre os avangos alcancados em Minas

MINAS GERAIS

Melhorar a quabdade
do ensino basico nas
escolas estaduais

Adogio de um plano
pedagogico para
apoiar professores
& alunos, com base
nos resultados dos
exames de avaliagiao de
desempenho

| Consolida gao da rede
estadual mineira como a
melhor do pais no ciclo
e alfabetizagdo, com
mais de 20% dos alunos
ncr fival recomendavel
de leitura e escrita

Gerais nos anos iniciais do ensino fun-
damental. O salto da educagio publica
em Minas tem pouco ou nada a ver com
investimentos em infraestrutura, como
reformas de escolas, computadores e la-
boratérios de ciéncias. Também ndo tem
a ver com a adogio do regime de tempo
integral - nos anos iniciais do fundamen-
tal, quase todas as escolas estaduais con-
tinuam a funcionar em regime de meio
periodo. O segredo do sucesso, segundo a
secretdria estadual de Educagio, Ana Lu-
cia Gazzola, ex-reitora da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), foi a
adogao de um sistema chamado Progra-
ma de Intervengio Pedagogica (PIP)."No
Brasil, o investimento em educacio esti
muito voltado para equipamento, mate-
rial, instalacao fisica”, ahrma Ana Licia.
“Em Minas Gerais, o foco é a pedagogia.”
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PIP nao mede apenas o desempenho de

nas escolas estaduais, O
cada escola, mas também de cada aluno.
{oordenado pela protessora Maria das

Gracas Pedrosa Bittencourt, o PIP faz

uma espeécie de “microgestio da educa

cao em Minas, para tentar corrigir os pro-
blemas identificados nas duas avaliacGes.
Para isso, conta com uma equipe propria
de 1800 funcionarios, contratados a um
custo anual de RS 32 milhoes — um valor
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A donade casa
Marcia Cruz e seu
filho Bernardao, na
Escola Estadual
Duque de Caxias,
em Belo Horizonte.
Eles estio
satisfeitos com a
qualidade do
ensino publico
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A diretora Maria
Eliza Resande.
“Tinhamos o
minimeo do minima,
mas o importante
era aprender”

programa Reinventando o Ensino Médio,
Ele torna o curriculo escolar mais flexi-
vel e mais atraente aos alunos. Para tentar
conter a evasio no ciclo médio, o governo
mineiro langou outro programa, batizado
Poupanga Jovem. Ele oferece um estimu-
lo financeiro para os alunos permanece-
rem na escola, Por meio desse programa,
inicialmente restrito a nove adades que
lideram a lista de evasio no Estado, cada
aluno recebe R$ 1.000 por ano de curso,
numa caderneta de poupanca aberta em
seu nome. Somando os trés anos de ensino
medio, cada aluno pndu ;_:,uﬂhnr um fotal
de RS 3 mil. O dinheiro s6 pode ser saca-
do apos a conclusao do curso, Em 2013,
o governo mineiro pagou R$ 33 milhoes
aos 11 mil alunos que concluiram o ciclo,
Além do PIF, o salto de Minas deve-
se, segundo a secretdria Ana Lucia, a
ampla capacitagio de professores e ges-
tores da educagao. Ela diz que, todos os
A0S, 0 GOVErNO Promove um Congres-
so de boas priticas educacionais, que
inclul um programa de imersio num
hotel fazenda. Também é comum fazer
encontros regionais com inspetores,
superintendentes de ensino, diretores
¢ professores. Em 2012, o governo es
tadual inaugurou um centro de forma-
¢ao e desenvolvimento de educadores,
o Magistra, chamado de “escola da es-
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Os destagues da educagio
em Minas Gerais
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cola”. Instalado na Gameleira, em BH,
onde ficava a sede da Secretaria de Edu-
cagao, o Magistra devera ter um centro
de hospedagem para 400 pessoas, além
de um auditério multimidia e uma ca-
feteria. “E um sistema de retroalimen-
tacio permanente’, afirma Ana Licia.
A politica educacional esta ancorada
num plano de longo prazo, na definigio
de metas anuais e na busca por resultados.
Dependendo do cumprimento das metas
em cada escola, os professores e diretores
podem ganhar até um salirio a mais por
ano, Os professores sao avaliados pelas
diretoras das escolas, com base no desem-
penho dos alunos e em metas individuais
de desenvolvimento profissional. Essas
avaliagoes, validadas pelos superinten-
dentes de ensino, determinam, hoje, as
promogoes ¢ a progressdo na carreira
Em 2011, a0 propor a incorporacao
a0 salirio-base de beneficios concedi-
dos no passado aos professores, para
facilitar a gestao da folha e implemen-
tar a meritocracia ¢ o sistema de gestao
por resultados, o governo mineiro desa-
gradou a parte da categoria. Uma greve
durou 112 dias. Apesar das criticas, a
mudan¢a acabou aprovada e adotada
em todo o Estado, OQutro revés aconie-
ceu em margo deste ano. Ao julgar uma
acao movida pelo Ministério Publico
de Minas Gerals, o Hl,lph*ﬂlU Tribunal
Federal (5TF) julgou inconstitucional
uma lei estadual de 2007, aprovada na
gestdo de Aécio Neves, que efetivou sem
concurso pablico cerca de 98 mil servi-
dores, quase todos vinculados i Secreta
ria de Educacao — entre eles, 30 mil ser-
vidores da drea de magistério, cerca de
30% do total de professores do Estado.
"0 Supremo Tribunal Federal toma de-
cisdes soberanas. Nio cabe discuti-las,
mas apenas cumpri-las”, diz a secreta
ria Ana Lucia. “Trabalhamos para que
iss0 ndo afete o funcionamento regular
do sistema estadual de ensino.” Dada
a filosoha correta e os bons resultados
obtidos, seria realmente uma pena.

Faiie Mareia Dakisranih



