Transforma Minas finaliza mais um ciclo de
desenvolvimento e desempenho de
liderancas estaduais

Qua 07 dezembro

O programa Transforma Minas celebra o encerramento do primeiro ciclo de quatro anos de atuacao
da sua Frente Desenvolvimento e Desempenho. Os resultados do programa, que busca assegurar
que gestores e liderancas do Governo de Minas Gerais estejam aptos a enfrentar os grandes
desafios do setor publico, foram apresentados nesta quarta-feira (7/12), na Federacao das
Industrias de Minas Gerais (Fiemg), em Belo Horizonte.

O evento, conduzido pela
secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao,
Luisa Barreto, e pelo
presidente da Fundacéao
Jodo Pinheiro (FJP),
Helger Marra, contou
com a participacéo do
governador de Minas
Gerais, Romeu Zema. As
200 liderancas da
administracao publica do governo, professores e facilitadores do programa presentes, Zema
agradeceu pelo empenho e comprometimento nos ultimos quatro anos e por acreditarem no
Transforma Minas.
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“No final, quem ganhou foram os 21 milhdes de mineiros que, hoje, ttm condi¢des de ver que Minas
avangou em varias areas. Foram avangos concretos. O que quero para 0s proximos quatro anos,
junto com vocés, é deixar um Estado melhor estruturado”, destacou o governador.

“Mas temos grandes desafios pela frente. Temos que concluir hospitais regionais, reformar mais
escolas, investir no Trilhas do Futuro, recuperar mais estradas e continuar melhorando a seguranga
publica. Sei que com um time competente alcangaremos nossas metas”, complementou.

Criado em 2019, o Transforma Minas é um projeto estratégico com metodologia orientada para a
gestao de pessoas por competéncias. Seu objetivo é selecionar, desenvolver e engajar liderangas
do Governo de Minas. Para isso, ele conta com trés frentes de trabalho: Atracao e Selecéo;
Desenvolvimento e Desempenho de Liderancas e Engajamento de Lideres e Equipes.

A secretaria de Planejamento e Gestao, Luisa Barreto, e o presidente da FJP, Helger Marra,
apresentaram a gestores, coordenadores, professores, facilitadores e parceiros as atividades
realizadas pela frente de Desenvolvimento e Desempenho de Liderancgas entre 2019 e 2022.

“Nosso objetivo € preparar os profissionais ndo s para serem lideres, mas para trabalhar bem o
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potencial de suas equipes, fazer entregas, de fato, e, principalmente, garantir que nosso trabalho
gere frutos para todos os mineiros", informou a secretaria.

Para ela, outro ponto muito importante do programa é a oportunidade que as liderancgas tiveram.
“Muitos profissionais ja tinham o conhecimento e a competéncia para se tornarem lideres no
Governo de Minas, mas jamais acharam que poderiam ocupar esses cargos porque nao tinham
indicagbes politicas. O Transforma Minas mudou esse cenario, acreditou, desenvolveu e engajou
esses agentes publicos, que, hoje, ocupam posicoes estratégicas no Estado”, disse.

O presidente da FJP Helger Marra destaca: "Nés colocamos nossas melhores energias no
programa porque somos convictos de que este é o melhor investimento que podemos fazer, os
beneficios ao estado sdo enormes". A FJP apoia o Transforma Minas com mentorias e aulas, e
compartilha conhecimento técnico tanto com as liderancas do Programa de Desenvolvimento de
Liderancas (PDL) quanto do PDL quanto do Programa de Desenvolvimento de Liderangas
Regionais (PDLR).

Apoio

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéao (Seplag-MG) é a responséavel por gerir o
programa, e conta também com apoio técnico e conhecimento especializado da Vamos - entidade
formada pela Associagao da Fundacao Lemann, do Instituto Humanize e da Republica.org.

A gerente de impacto na frente de Liderancas no Setor Publico da Fundagéo Lemann, Clarissa
Malinverni, reforcou 0 compromisso da parceria da instituicao para o préximo ciclo do Transforma
Minas. "Esse primeiro momento foi de muito trabalho e aprendizado e Minas Gerais se destacou,
por isso buscamos fazer com que o programa cresga, se aprimore e se fortalega ndo sé como
politica de governo, mas como politica de Estado”.

Ja a coordenadora de Implementagéo de Projetos do Instituto Gesto, que também & parceiro do
Transforma Minas, frisou 0s avancos em aspectos técnicos e metodoldgicos na constru¢do de um
programa que é referéncia para outros estados brasileiros. "Minas esta sendo um exemplo de
experiéncia a se compartilhar com todo o pais. Sabemos que o ponto para garantir boas entregas é
o servidor, uma boa lideranga tem capacidade de engajar", lembrou.

Desenvolvimento e desempenho

Essa frente trabalha competéncias para que os lideres atuem de forma inovadora e estratégica no
Estado, acompanhando o desenvolvimento de cada participante, com apoio da Fundacéao Joao
Pinheiro (FJP) nas acdes formativas. Atualmente, o trabalho inclui 54 profissionais do segundo
nivel hierarquico do governo que sdo acompanhados pelo Sistema de Gestdao do Desenvolvimento
e Desempenho (SGDD).

Além disso, na frente também h& 105 agentes publicos que integram o PDLR. A iniciativa é
direcionada a gestores locais das areas de Educacgéo, Saude, Meio Ambiente e Desenvolvimento
Social do Governo de Minas.

Acompanhamento

Os participantes do SGDD devem apresentar, ao fim de cada ano, um conjunto de entregas
acordado previamente com o Nucleo do Programa Transforma Minas, que também acompanha o



desenvolvimento de cada lideranga na competéncia escolhida para ser potencializada. Tal
acompanhamento € realizado em encontros de portfélio. Ao todo, foram realizados quatro eventos
voltados para analise das agbes de desenvolvimento. Nos encontros, a equipe do programa
destaca as acoes executadas pelo participante, as descobertas e os aprendizados adquiridos, além
de novas praticas e desafios identificados ao longo do processo.

“A melhoria da prestagao de servigo tem o grande propésito de chegar ao cidaddao. Com servigos
melhores temos grandes entregas. Ja colhemos frutos desse primeiro ciclo e sabemos que os
desafios de cada dia mudam de acordo com o contexto e as demandas da populagao. Porisso
daremos continuidade a esse trabalho que tanto contribui para a administragao publica, envolvendo
cada vez mais liderancgas de gestao estratégica", ressalta a subsecretaria de Gestao de Pessoas da
Seplag-MG, Kénnya Kreppel.

Outra importante atividade foram os quatro encontros da Rede de Lideres feitos em parceria com a
FJP, com foco nas competéncias do Transforma Minas, como orientacao para resultados,
resiliéncia diante de desafios, engajamento de pessoas, comunicacao, entre outras. O resultado é
apurado por meio do Sistema de Gestdo do Desempenho e Desenvolvimento (SGDD).

As liderancas regionais, por sua vez, trabalharam trés competéncias distintas, escolhidas pelo
grupo de acordo com seus enfrentamentos cotidianos.

O programa

Desde que foi criado, em 2019, o Transforma Minas ja selecionou 245 profissionais para cargos de
lideranga nos 6rgaos e entidades do Executivo mineiro, dentro da frente Atragdo e Selecao. A
escolha é realizada por mérito e competéncia, com base em um processo aberto, que permite a
participacéo de agentes de todos os setores, desde servidores publicos até profissionais da
iniciativa privada ou do terceiro setor.

Em 2022, o Transforma Minas langou sua a ultima frente: Engajamento de Lideres e Equipes. Ela
assegura acompanhamento periodico do trabalho e fomenta os niveis de engajamento dos lideres e
de suas equipes no setor publico estadual.



