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Codemge apresenta nova atuação para atrair
investimentos e alavancar parcerias com a
iniciativa privada em 2023
Qua 25 janeiro

O sistema econômico mineiro passa a
contar com uma nova atuação da
Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais (Codemge). O
reposicionamento estratégico da
empresa é foco do seu Plano de
Negócios e Estratégia de Longo
Prazo para 2023 e os quatro anos
seguintes. Os objetivos são estimular
a economia e atrair investimentos

para o estado, além de alavancar parcerias do poder público com a iniciativa privada, fomentar a
infraestrutura econômica e social e consolidar a autossustentabilidade financeira da organização,
tornando-a independente dos recursos oriundos do nióbio.

O diretor-presidente da Codemge, Thiago Toscano, ressalta que, nesse cenário, a companhia se
qualifica cada vez mais como estruturadora de projetos viáveis e exitosos de concessão e parcerias
público-privadas (PPPs) no estado. “É uma empresa de soluções, que vai se tornando referência
em elaborar e fornecer bons projetos para o mercado”, sintetiza. O alvo maior é trazer benefícios
para a população mineira.

O gestor destaca ainda as premissas para a nova atuação da companhia nesse ecossistema de
desenvolvimento do estado: alavancar a participação e os recursos do setor privado em Minas
Gerais; estruturar projetos de delegação de serviços e ativos públicos; realizar a gestão contínua do
portfólio de ativos, investimentos e desinvestimentos; desenvolver iniciativas de interesse
econômico-social; e otimizar o uso da capacidade instalada no território mineiro.

Desenvolve Minas

O projeto Desenvolve Minas liga as esferas pública e privada, fazendo da Codemge uma
facilitadora e promotora da atração de investimentos. Segundo Toscano, a Codemge valoriza sua
expertise e seu capital humano em favor do crescimento de Minas Gerais, de forma
economicamente sustentável.

No último ano, a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra) e a Codemge
firmaram Acordo de Cooperação Técnica para a atuação da companhia em projetos de concessões
e PPPs, em apoio à pasta. Com isso, a empresa deu um passo importante para a atuação assertiva
em projetos de alto impacto para Minas Gerais. Iniciativas nas áreas de saneamento, saúde,
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educação e cultura, por exemplo, estão sendo modeladas e desenvolvidas em parceria com a
Seinfra, conforme explica Toscano.

“As expectativas são altíssimas. A Seinfra tem a competência legal para estruturar concessões e
uma expertise muito grande, mas não tem ‘braço’. Então, a Codemge chega com sua equipe cada
vez mais qualificada, para poder ser um ‘braço’ e escalar dentro do Governo a estruturação de
modelagens. Abre-se um horizonte gigantesco, pois são várias as áreas em que podem ser
firmadas parcerias com o setor privado”, considera o presidente da Codemge. Ele afirma que a
companhia está ganhando mais projeção no Estado e sendo vista como Empresa que soluciona.

Outro pilar relevante é o Programa de Gestão de Portfólio da Codemge. A ação, em curso, revisa
sua carteira de ativos e inclui, por exemplo, fundos de investimentos em participações, projetos de
P&D, participações acionárias diretas, ativos imobiliários e direitos minerários.

Novo plano estratégico

Todas as frentes de ação da Codemge em sua nova fase estão em consonância com o plano
estratégico, que define diretrizes institucionais, objetivos e indicadores relacionados à atuação da
Empresa entre 2023 e 2027. Nesse sentido, a companhia tem como missão facilitar a promoção do
desenvolvimento econômico e social em Minas Gerais. Sua visão corporativa é ser um vetor de
atração de investimentos privados para o território mineiro.

Entre os valores da Codemge, destacam-se gestão eficiente e transparente, buscando resultados
de impacto, com adequada alocação de recursos, orientados pelas melhores práticas de
governança; responsabilidade social, trabalhando para o bem-estar da sociedade mineira como
seu cliente; colaboração com foco no resultado; e inovação, a fim de viabilizar soluções práticas
para a companhia e Minas Gerais.

“Em nosso planejamento estratégico, temos na base as pessoas, os processos e a governança bem
definidos, para que possamos fazer uma gestão eficiente do portfólio dos nossos ativos, entrar no
Desenvolve Minas, buscar nossa autossuficiência financeira e, de fato, nos colocar como um
importante ente da administração pública estadual nesse processo de melhoria dos ativos e dos
serviços públicos”, salienta o presidente da Codemge.

Resultados de destaque

Toscano explica que as ações da Codemge em 2022 estiveram em sintonia com o Programa de
Governo do Estado, voltado à simplificação e à eficiência dos processos públicos.

Para promover uma gestão responsável, foi indispensável a revisão da carteira de ativos da
empresa. Em setembro, a Codemge concluiu a venda de ações da Companhia Brasileira de Lítio
(CBL), arrecadando R$ 208 milhões.

O Minascentro, tradicional espaço de eventos de Belo Horizonte, foi reaberto em junho à
população, após obras de melhoria e concessão à iniciativa privada. O Palácio das Mangabeiras
também teve suas portas abertas ao público, em abril, tornando-se “Parque do Palácio” e
oferecendo uma grande área de lazer, experiências artísticas, culturais e gastronômicas.



No âmbito do Desenvolve Minas, em junho de 2022, foi lançado o InvestBH, agência privada de
promoção de investimentos em Belo Horizonte. A ação é fruto de parceria do Governo estadual, por
meio da Codemge, da Invest Minas e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico (Sede),
e da CDL-BH. No início do ano, a assinatura do acordo de cooperação técnica entre Sede e
Codemge para o fortalecimento do Arranjo Produtivo Local de gemas e joias de Teófilo Otoni foi
também destaque do programa.

Outra esfera de atuação da Codemge é a participação em missões internacionais de prospecção de
negócios. Em novembro, a companhia representou Minas Gerais na Missão Índia, organizada pela
Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) e pela Apex-Brasil, e participou da
missão internacional do Conselho Nacional de Secretários de Estado de Administração, Fazenda e
Planejamento (Consad), na Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico
(OCDE), em Paris, na França.

Para dar dinamismo aos processos e refletir o reposicionamento estratégico, a Companhia também
promoveu alterações internas profundas. Exemplo desse movimento ocorreu em setembro, com a
transferência da sede da companhia para a Cidade Administrativa. A mudança aproximou a
Empresa do centro de tomada de decisão governamental, acelerando processos e possibilitando
maior integração junto ao Governo estadual.

Em governança, a empresa consolidou-se no padrão estabelecido pelo Índice de Governança IG-
Sest, instrumento de avaliação contínua das estatais federais, o qual verifica o cumprimento de
diversos dispositivos legais, infralegais e de boas práticas de governança corporativa. Foi destaque
no 5º Congresso Integridade, realizado em Belo Horizonte, em 23 de novembro, e lançou o canal
de denúncias Codemge Íntegra, contribuindo para fortalecer a cultura da integridade e da ética
pública.

Por meio do novo arranjo de ativos e da nova proposta de gestão, a Codemge vem se consolidando
como um agente prospector e articulador em inovação em Minas – um braço avançado do Estado
para agilizar e diversificar oportunidades de negócio, em prol da geração de emprego e renda.

A Codemge

Empresa estatal integrante da Administração Pública Indireta, a Codemge é organizada sob a
forma de sociedade por ações, tendo o Estado como principal acionista. Originada em 2018 após a
reorganização societária da Companhia de Desenvolvimento Econômico de Minas Gerais
(Codemig), a Codemge atua para impulsionar estrategicamente a economia mineira e construir um
ambiente de negócios favorável e multifacetado, bem como elevar a qualidade de vida da
população. Outras informações: www.codemge.com.br.
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