Governo de Minas é referéncia nacional para
implantacao do Orcamento Base Zero, que
garante aplicacao mais eficiente dos
recursos publicos

Sex 22 margo

O Governo de Minas tornou-se referéncia entre os estados brasileiros com o pioneirismo na
implementacao do projeto do Orgcamento Base Zero (OBZ), coordenado pela Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao (Seplag-MG). A iniciativa comegou a ser utilizada gradualmente em
2019 e foi implementada nos 57 érgaos estaduais. Estados como Alagoas e Mato Grosso ja
visitaram Minas Gerais para conhecer mais sobre o projeto.

Por meio da metodologia OBZ, os érgaos definem, a partir de informagdes detalhadas sobre os
recursos necessarios para a execucao das politicas publicas, as suas prioridades na elaboracéo do
orgamento.

Dessa forma, cada projeto ou agéo é analisado ou reanalisado levando em conta a relevancia, o
impacto no atendimento as necessidades da populagéo, a convergéncia com o planejamento
estratégico do 6rgéo, os resultados das entregas, entre outros pontos, e priorizados conforme uma
ordem de importancia.

O subsecretario de Planejamento e Orgcamento da Seplag-MG, Felipe Sousa, explica que a
diferenga, em relagcéo a forma tradicional de elaborag¢do do orgamento € que os 6rgaos partem do
“zero” e vao, conforme o grau de importancia, definindo os recursos que serdo destinados a cada
projeto, sejam 0s Novos ou 0s ja previstos anteriormente, que passam por nova avaliacao critica,
das despesas e relevancia, cortando ou redirecionando recursos para agdes mais estratégicas.

No orcamento tradicional, os 6rgaos partem dos gastos de periodos anteriores e fazem ajustes,
considerando o valor global definido, enquanto no OBZ os projetos devem ser justificados
novamente.

Dessa forma, é possivel avaliar o que esta implicando em gastos desnecessarios e/ou nao esta
alinhado com as estratégias do Executivo ou de determinado érgao para aquele periodo, além de
buscar solucdes inovadoras para as necessidades do 6rgao, contribuindo, como é o caso de Minas
Gerais, para a maior eficiéncia na execuc¢ao das despesas € melhorando o desempenho e as
entregas resultantes das politicas publicas.

Os bons resultados atrairam o interesse de outros estados brasileiros, além de gerar o
reconhecimento do OBZ de Minas Gerais em diversas premiagodes.

“Minas Gerais € pioneira na adoc¢ao do Orcamento Base Zero no Brasil. O modelo de gestao ja foi
compartilhado com outros governos estaduais, e uma consultoria americana, contratada para
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aplicacao da metodologia no governo da Argentina, também acionou a Seplag-MG recentemente”,
relatou o subsecretario.

Em 2023, a metodologia OBZ foi reconhecida no prémio anual do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), que avalia iniciativas de sucesso de gestao para resultados no
desenvolvimento. O OBZ ficou entre as trés melhores iniciativas das esferas municipal, estadual e
federal de paises como Brasil, Paraguai, Panam4, Colémbia, México, Equador, Costa Rica, Peru,
Argentina e Colémbia.

Na pratica
A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp) foi um dos primeiros érgaos do

Estado a aplicar a metodologia do OBZ, que implicou em uma revisitacdo minuciosa de programa
por programa do 6rgao, agao por acao, até o menor corte de item a item.

"Obrigatoriamente, os gestores passaram a realizar periodicamente uma analise das novas
necessidades e prioridades de cada politica publica, focando na eficiéncia do gasto e,
consequentemente, praticando o exercicio de justificar e priorizar as a¢gdées antes mesmo da tomada
de deciséo acerca da alocacgao de recursos”, definiu o superintendente de Planejamento,
Orcamento e Financgas da Sejusp-MG, André Ranieri.

Ele assinala que, com o OBZ, ha previsibilidade e, consequentemente, mais comprometimento do
gestor com a qualidade e o controle dos gastos. “Por isso, a iniciativa tem contribuido cada vez
mais para eficiéncia das politicas publicas da Seguranca Publica", assegurou.

Referéncia

A comitiva de representantes da Secretaria de Estado do Planejamento, Gestao e Patriménio de
Alagoas visitou a Seplag-MG em fevereiro deste ano, para conhecer a metodologia do OBZ. A
apresentacao do modelo aconteceu na sede do Governo de Minas, com troca de experiéncias e
esclarecimento de duvidas sobre os fatores de sucesso e a consolidagao da gestao para
resultados.

"O Estado de Alagoas estda em busca de uma gestao orcamentaria orientada por entregas e
resultados. Viemos até Minas Gerais para entender a implementagdo do OBZ ao longo dos ultimos
cinco anos, saber como foram definidos os limites e as principais entregas junto as unidades
gestoras do Estado. Viemos buscar conhecimento em um estado que é referéncia sobre uma 6tica
que atenda as nossas especificidades”, destacou a secretaria Especial de Planejamento,
Orcamento e Governo Digital de Alagoas, Nathalia de Araujo Coutinho.

Metodologia

O OBZ adota um método de planejamento para elaborag¢do do orcamento anual baseado na
reavaliacao periédica de todas as entregas do governo e suas despesas, estruturadas em
atividades ou operacdes com a justificativa detalhada dos custos, definicdo do propdsito e cursos
alternativos de acao com medidas de performance e explicitacdo dos beneficios.
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A metodologia comecgou a ser implementada pelo Governo de Minas em 2019 como projeto piloto
na Seplag-MG e em 6rgaos da seguranca publica. Nos anos seguintes, foi ampliado para os
demais 6rgaos da Administracao Direta e Indireta e, em 2023, sua implementacéao foi concluida,
incluindo as secretarias criadas na reforma administrativa sancionada pelo governador a partir da
Lei n® 24.313/28.

“A implantacdo da metodologia do Orcamento Base-Zero no Governo de Minas tem sido uma
excelente experiéncia, servindo primeiramente ao Estado, que preza pela inovacao na
Administracdo Publica, aplicando a evolugao técnica de nossos instrumentos de planejamento.
Essa visibilidade que temos adquirido mostra o quao frutifero tem sido o projeto. Minas Gerais €,
hoje, certamente, uma referéncia na area”, celebrou o diretor Central de Monitoramento da
Execucao Fisica e Orgcamentaria, Pedro Braga.

Durante o processo de implantacao, foram realizados treinamentos, coordenados pela
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento da Seplag-MG, com os servidores responsaveis pelas
areas de planejamento, gestao, finangas e de assessoria estratégica dos 6rgaos, além de reunides
técnicas de levantamento de informagdes com os gestores das areas finalisticas e reunides
gerenciais com instancias decisérias para priorizagdo orgamentaria.

Atualmente, com a implementacao do OBZ concluida no Estado, os 6rgaos adotam a metodologia
no processo de elaboracao do orgamento anual, com monitoramento da Seplag-MG no
cumprimento e na execug¢ao do que foi planejado, sendo esta a condi¢cao para que 0s recursos
orcamentarios sejam autorizados.



